UniIasaIIista*

Corporacién Universitaria

CONSEJO SUPERIOR
ACTA 394

RESOLUCION CS - 352
20 de abril de 2022

Por la cual se adopta la Politica de Autoevaluacion y Autorregulacion
Institucional a partir de la experiencia obtenida en el desarrollo
del Modelo de Autoevaluacion — Autorregulacion Institucional

El Consejo Superior de Unilasallista, en ejercicio de sus funciones estatutarias, en especial de
la contemplada en los numerales 1y 11 del Articulo 26, y

CONSIDERANDO:

Que la autoevaluacion es parte de la cultura organizacional de Unilasallista y por ello el
proceso de autoevaluacion se asume como parte vital del quehacer individual y colectivo.

Que mediante Resoluciéon CA 076 de 15 de diciembre de 2003, el Consejo Académico aprobd
el Modelo de Autoevaluacién - Autorregulacion Institucional, definiendo la autoevaluacién
como eje fundamental de su desarrollo, documento referente para la Politica de
Autoevaluacion y Autorregulacion Institucional.

Que el Consejo Superior, a partir de la decision de someter a los programas de pregrado al
proceso de acreditacion, adopté en 2006, mediante Resoluciéon CS-063 de 10 de mayo de
2006 Acta 224, la ponderacion relativa a factores y caracteristicas para el proceso de
autoevaluacioén con fines de acreditacidon de programas de pregrado, a partir de los resultados
del primer trabajo de ponderacién de factores y caracteristicas realizado en Asamblea
General.

Que el Consejo Académico mediante Resolucién CA-510 de 6 de mayo de 2010, Acta 563,
adoptd la escala para calificar el cumplimiento de los factores ycaracteristicas de los
programas de pregrado objeto de la acreditacion.

Que el Consejo Académico, mediante Resolucién CA-769 de 10 de diciembre de 2014,
modificé la ponderacion relativa a factores y caracteristicas para el proceso de autoevaluacion
con fines de acreditacién de programas de pregrado, de acuerdo con la facultad otorgada por
el Consejo Superior en el Articulo 2 de la Resolucion CS-063 de 10 de mayo de 2006.

Que en la aplicacién del Modelo de Autoevaluacion - Autorregulacion Institucional se han
realizado de 2003 a la fecha los ejercicios de autoevaluacion para las respectivas
renovaciones de registro calificado, la creacion de nuevos programas académicos de pregrado
y posgrado y la acreditacion de cinco programas académicos, de los cuales cuatro de ellos a
2022 cuentan con esta certificacion de alta calidad otorgada por el Consejo Nacional de
Acreditacion.

Que en el Articulo 3 de la Resolucion CA-769 de 10 de diciembre de 2014 se determind, para
ese momento y en el marco de la normativa del Ministerio de Educacién Nacional, que para
los programas de pregrado adscritos a la Facultad de Ciencias Administrativas y
Agropecuarias se hacia pertinente que fuese igual el peso asignado a las caracteristicas de
los Factores: Procesos Académicos, Visibilidad nacional e internacional e Investigacion.
Mientras que para los programas de pregrado adscritos a las Facultades de: Ciencias Sociales
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y Educacién (Comunicacion y Periodismo, Derecho, Licenciaturas en Educacién y Psicologia)
e Ingenierias (Ingenieria Ambiental, Ingenieria de Alimentos, Ingenieria Industrial e Ingenieria
Informatica) era pertinente asignar valores diferenciales dada la naturaleza de los programas.

Que desde 2018 se desarroll6 de manera sistematica la estrategia Talleres de Calidad como
apoyo a los procesos de renovacion de registro calificado y de acreditacion de programas, la
cual se institucionaliz6 en sesion de 26 de febrero de 2019, Acta73 del Comité de
Autoevaluacion, en la que se adopté el registro de la estrategia mediante formato identificado
con codigo AT-FO31AAQ09.

Que en 2019, mediante Resolucién CA-982 de 23 de enero de 2019 y Resolucion CA-1027 de
11 de diciembre de 2019, los programas de Administracion de Empresas Agropecuarias,
Ingenieria de Alimentos y Licenciatura en Educacion Infantil; asi como los programas de
Ingenieria Ambiental y Zootecnia, ajustaron la ponderacion relativa a factores y caracteristicas
para el proceso de autoevaluacidn con fines de renovacion de la acreditacion, siguiendo lo
establecido en el Articulo 12 del Acuerdo 01 de 2018 del Consejo Nacional de Acreditacion.

Que en 2020 los Consejos de Facultad de Ciencias Administrativas y Agropecuarias y de
Ciencias Sociales y Educacién tomaron la decision de iniciar el proceso de autoevaluacion con
fines de acreditacion en los programas de Medicina Veterinarias y de Psicologia, de lo que
dan cuentan las actas: FCA-552 de 25 de noviembre de 2019 y FCSE-450 de 25 de
noviembre de 2019, respectivamente.

Que el Consejo Académico en sesién ordinaria del 13 de marzo de 2019, tal como consta en
el Acta 751, aprob6 el Cronograma para los ejercicios de autoevaluacion en los procesos de
renovacion de registros calificados y de acreditacion.

Que mediante Acta 048 de 31 de agosto de 2019, la Asamblea de Fundadores aprobd la
Reforma de los Estatutos de la Corporacion Universitaria Lasallista, ratificada por el Ministerio
de Educacién Nacional mediante Resolucion No. 022733 de 09 de diciembre de 2020.

Que como parte de un proceso de consolidacién de la cultura de la calidad en su oferta
académica, el Consejo Directivo de Unilasallista, en ejercicio de sus funciones estatutarias, en
especial de la contemplada en el numeral 6 del articulo 30 aprobd, mediante Resolucién CD —
01 de 24 de noviembre de 2021, la actualizacion del Proyecto Educativo Institucional, que
sefiala como principio Unilasallista “examina y adaptacion permanente sus programas de
formacion, investigacion, extension y proyeccion social y prestacion de servicios, para
asegurar sus propositos y ajustarlos al progreso de la ciencia y del desarrollo integral.”

Que el Ministerio de Educacion Nacional, mediante Decreto 1330 de 25 de julio de 2019,
sustituyé el Capitulo 2 y suprimié el Capitulo 7 del Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto
1075 de 2015 —Unico Reglamentario del Sector Educacion. El cual, en su Articulo
2.5.3.2.3.1.4. Cultura de la autoevaluacion, sefiala que: “La institucion debera demostrar la
existencia, divulgacion, e implementacion de politicas institucionales que promuevan la
autoevaluacion, la autorregulacion, y el mejoramiento de acuerdo con su naturaleza juridica,
tipologia, identidad y mision institucional, para generar una corresponsabilidad de toda la
comunidad académica en el mejoramiento continuo.”

Que el Consejo Nacional de Educacién Superior — CESU, mediante Acuerdo 02 de 2020,
actualiz6 el modelo de acreditacion en alta calidad para programas académicos e instituciones
de educacion superior. Indicando, en el Articulo 5, como uno de los objetivos de la
acreditacion en alta calidad: “Estimular la cultura de la autorregulacion, la rendicién de
cuentas, la autoevaluacion y el mejoramiento continuo de las instituciones y de los programas
académicos con el propdsito de alcanzar altos niveles de calidad, soportados en sus sistemas
internos de aseguramiento de la calidad”
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Que el Consejo Superior mediante Resolucién CS - 335 del6 de junio de 2021, de la que da
cuenta el acta 388, establecié la ponderacién de factores y caracteristicas para el proceso de
autoevaluacion con fines de acreditacion institucional de alta calidad de Unilasallista.

Que Unilasallista demuestra una cultura de autoevaluaciéon y mejoramiento continuo al asumir
los procesos de la docencia, la investigacion y la extension, como eje fundamental del
desarrollo institucional, desde el momento de su fundacion, el 26 de mayo de 1982.

Que el Consejo Académico de Unilasallista, como organismo permanente para los asuntos
académicos, investigativos, cientificos y culturales, en ejercicio de las funciones consagradas
en el Articulo 44 de los Estatutos, recibié de la Direccidon de Planeacién y Desarrollo, en la
sesion de 06 de abril de 2022 de la que da cuenta el Acta 797, la Politica de Autoevaluacion y
Autorregulacion Institucional para su estudio a partir de la experiencia obtenida en el
desarrollo del Modelo de Autoevaluacion — Autorregulacién Institucional; la cual tuvo en la
mencionada sesién el aval para ser propuesta al Consejo Superior.

RESUELVE:
Articulo 1. Adoptar la Politica de Autoevaluacion y Autorregulacion Institucional a partir de la

experiencia obtenida en el desarrollo del Modelo de Autoevaluacibn — Autorregulacion
Institucional, en los términos que desarrolla la grafica:

Refleja los
cambios y
transformaciones

La Institucion
vista como un Participativo
sistema

Periodico

~=m—

1. La autoevaluacion debe dar cuenta de los cambios y transformaciones en respuesta a
los signos de los tiempos, mediante un proceso participativo, integral, dinamico y
periédico en el que se ve la Institucion como un sistema que soporta el proceso de
toma de decisiones a nivel organizacional en la busqueda del mejoramiento continuo
de sus procesos.

2. La autoevaluacidn es parte constitutiva de la rendicién de cuentas ante los 6rganos de
gobierno, la comunidad universitaria, la sociedad y el Estado, referente a sus procesos
misionales de docencia, investigacion y proyeccion social, asi como de su gestion
administrativa.

3. La autoevaluacion se articula a la gestién presupuestal al soportar la creacion de
planes de mejoramiento para la gestion y desarrollo de los procesos organizacionales,
asi como de los ajustes en las metas y objetivos de la Institucion.
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4. El proceso de autoevaluacion se soporta en un sistema de informacion que garantice
su veracidad y eficacia, permitiendo asi el analisis de las diferentes variables
institucionales de manera integral.

Presentaciéon

Unilasallista es una institucién privada, sin fines lucrativos, que nace del esfuerzo
mancomunado de la Asociacion Lasallista de Ex alumnos -ALDEA- y de la Congregacion de
los Hermanos de las Escuelas Cristianas, Distrito Lasallista Norandino - DLN, bajo los
principios de: Misidn compartida 'y Juntos y por asociacién.

En Unilasallista los Estatutos trazan el marco institucional del proceso de autoevaluacion,
autorregulacion y mejoramiento, de acuerdo con lo establecido en el numeral 2 de los
Principios Generales, al afirmar que: “UNILASALLISTA examina y adapta permanentemente
sus programas de formacioén, investigacion, extensiéon y proyeccion social, y prestacion de
servicios, para asegurar sus propositos y ajustarlos al progreso de la ciencia y del desarrollo
integral” y lo declarado en el numeral 1 del Articulo 7: “Fomentar en el personal discente,
docente y administrativo la capacidad de analisis y critica”. Asi como las politicas de gestién
declaradas en el Proyecto Educativo Institucional:

+ Definicién de una estructura organizacional agil y eficiente.

» Desarrollo de un modelo administrativo basado en la gestidon de proyectos y procesos.

» Articulacion de los procesos de planeacién y ejecucion y evaluacion.

» Participacién de los diferentes estamentos universitarios en los organismos de
direccioén y asesoria institucional.

Para Unilasallista la autoevaluacion es parte de la cultura organizacional por ello los procesos
de autoevaluaciéon y mejoramiento continuo son eje fundamental del desarrollo institucional
desde el momento de su fundacion, el 26 de mayo de 1982, frente al compromiso y
responsabilidad que tiene con la sociedad de cumplir las funciones que le son propias,
realizando los propésitos planteados en la Misidn y Vision Institucionales.

La autoevaluacion genera informacién valida que sirve de soporte a las decisiones que se
toman y posibilita la autorregulacion, eficaz y eficiente, para un mejoramiento continuo, por
medio del ejercicio serio, permanente, participativo, continuo, ordenado y con procedimientos
claros.

Cada miembro de la Institucion debe ser consciente de su compromiso con la excelencia, por
ello se asumen los procesos de autoevaluacion y autorregulacion como parte vital del
gquehacer individual y colectivo, siguiendo, de acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional,
los principios y valores que orientan el quehacer institucional, articulados con las politicas de
gestién.

Criterios orientadores del quehacer institucional

> Laintegralidad, que evidencia la articulacién y coherencia institucional para el logro de
sus objetivos.

> El trabajo en equipo, que genera las condiciones para que la comunidad universitaria
se integre y se comprometa con el desarrollo de su talento humano y de la Institucion.
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» La responsabilidad social, que contribuye a la soluciéon de problemas sociales desde
su quehacer.

» El sentido de pertenencia, que propicia la participacién en la construccién diaria del
quehacer institucional.

» El didlogo fraterno, que facilita el establecimiento de relaciones horizontales.

» La interculturalidad, que lleva al reconocimiento, al respeto y a la interaccién con los
diversos agentes y expresiones culturales.

Valores

» La fe, que nos lleva a ver la realidad desde una perspectiva trascendente. Que invita a
reconocer en Jesus un proyecto de vida y que nos invita a actuar en coherencia con lo
gue creemos.

» La fraternidad, para tener sentido de comun-unidad, de grupo, en relacién de
interaccion armonica, cordial y justa que favorece el crecimiento humano reciproco.

» Lajusticia, que nos da equilibrio en el respeto de los derechos individuales y colectivos.
La voluntad de dar a cada uno lo que le corresponde segun la naturaleza humana,
buscando una relacion equitativa con los demas.

» El compromiso, que nos invita a orientar todos los esfuerzos hacia la transformacion
social a partir de la educacion, viviendo la experiencia del Evangelio al estilo de San
Juan Bautista De La Salle, comprometidos con la Buena Nueva anunciada en el
Proyecto de Dios.

» El servicio, que nos lleva a trabajar en la bisqueda de una sociedad mas equitativa,

mediante acciones que se realizan en favor de la humanidad, de manera especial de los
mas necesitados de la sociedad.

Mecanismos que permiten procesos continuos de autoevaluacion y autorregulacion.

1.

Andlisis del contexto interno: para la identificacion de los principales desafios,
potencialidades, limitaciones y riesgos que presenta el dia a dia, a partir de los
elementos identitarios y proyeccion de la obra Lasallista:

Declaracion sobre la Mision Educativa Lasallista: desafios, convicciones y esperanzas
(2020) y Criterios de identidad para la vitalidad de las obras educativas lasallistas (2020)
0 los documentos que hagan sus veces desde las directrices del Instituto de los
Hermanos de la Escuelas Cristianas.

Proyecto Educativo Regional Lasallista Latinoamericano - PERLA (2011).Proyecto
revisado en 2019 como punto de referencia para la Regién y un eje articulador para la
misma, configurandose como un movimiento que inspira la vidas de todos los lasallistas
de Latinoamérica y el Caribe, que genera procesos, fortalece la identidad de la RELAL y
dinamiza la misibn en todas las obras educativas para el servicio de los mas
vulnerables.

Andlisis del contexto externo: para la identificacion, revision, andlisis y
sistematizacion de las variables, tendencias y tensiones que inciden y son pertinentes
en el quehacer institucional:
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» Planes de desarrollo y sectoriales: municipales, departamental y nacional.

» Normativa del Ministerio de Educacion Nacional para las condiciones de calidad
desde el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior -
SACES vy del Consejo Nacional de Acreditacion — CNA, o quienes hagan sus
veces.

> Reportes e informes de organizaciones internacionales como la Organizacion de
Naciones Unidas y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible; el Foro Econdémico
Mundial, con el respectivo reporte de riesgos globales; y, la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos — OCDE, con los respectivos temas que
aborda.

Conceptos:

Autoevaluacion: entendida como la reflexion critica de las condiciones de la Institucion.

Autorregulacion: entendida como la actitud consecuente y responsable frente a los
resultados y los objetivos propuestos con miras al cumplimiento de la Misién y la Vision de la
Corporacién.

Calidad: conjunto de atributos que construye como referentes la comunidad académica, de
manera articulada, interdependiente y dinamica, para responder a las demandas del entorno
en coherencia con su Proyecto Educativo Institucional — PEI. Dichos atributos, como lo sefiala
el Decreto 1330 de 2019, “permiten hacer valoraciones internas y externas, con el fin de
promover su transformacion y el desarrollo permanente de sus labores formativas,
académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension” (2019, p.4)

Comunidad académica: es la conformada por estudiantes, docentes, egresados, personal
administrativo y directivos, quienes segln su competencia participan en el disefio, ejecucion y
evaluacion del Proyecto Educativo Institucional para el logro de los objetivos institucionales,
mediante el establecimiento y participacion de planes de mejoramiento.

Grupos de interés — Agentes externos: son los conformados por agrupaciones,
agremiaciones, organizaciones o instituciones que se relacionan, de manera directa o
indirecta, con el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional y cuyas apreciaciones son
valoradas dentro de los ejercicios de autoevaluacion y autorregulacion.

Alcance. La autoevaluacion y autorregulacion se aplica a Unilasallista y sus procesos,
siguiendo los parametros y lineamientos establecidos por el Ministerio de Educacién Nacional
para el “conjunto de mecanismos]/...] para el seguimiento sistematico del cumplimiento de sus
objetivos misionales, el analisis de las condiciones que afectan su desarrollo, y las medidas
para el mejoramiento continuo”, teniendo como referente los estandares del Sistema Nacional
de Acreditacion, entre otros posibles aspectos de calidad y certificacion.

Componentes de la Autoevaluacién y Autorregulacion. Los siete componentes de la
autoevaluacion cumplen dos propoésitos: 1) identificar los elementos que conforman la
Institucion y 2) organizar el proceso de autoevaluacion.

Los resultados de cada uno de los componentes de la autoevaluacion y la interaccion entre
ellos, permite hacer seguimiento al grado de calidad de la Institucién, de una manera integral,
y establecer los planes de accién que faciliten su mejoramiento.

Componente 1. Evaluacién de procesos académicos y administrativos
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Definicion. Permite integrar los elementos de las politicas institucionales, al hacer una
sintesis de la Institucion y formular planes de accién coordinados e integrales.

Propésito. Velar por la calidad de los procesos académico — administrativos de Unilasallista

Objetivos:

Propender por el cumplimiento de los lineamientos institucionales.

Verificar la calidad de los procesos académico — administrativos.
Retroalimenta a la Institucién sobre los alcances de los procesos y servicios.
Establecer las metas esperadas para el periodo siguiente.

Actores:

La Rectoria.

La Secretaria General.
Las Decanaturas.

Las Direcciones.

La comunidad académica

Metodologia. Reunién programada, en la cual cada unidad académico - administrativa
presenta informe escrito y verbal, de lo que ha hecho, lo que esta haciendo y sus
compromisos para el préximo afo.

Periodicidad. Anual

Resultados esperados:

Evaluacién del cumplimiento de la Mision y la Vision.
Calidad en los procesos académico — administrativos.
Evaluacioén de los compromisos del afio anterior

Plan de accion de cada unidad académico - administrativa.

A quién retroalimenta. A la comunidad académica.
Componente 2. Autoevaluacién y evaluacién del personal.

Propdsito. Propiciar un espacio para que los empleados de Unilasallista reflexionen sobre el
cumplimiento de sus responsabilidades y compromisos personales e institucionales dentro de
proceso de evaluacién de desempefio.

Objetivos:

e Identificar, entre los empleados, el grado de conocimiento y de pertenencia con los
propdsitos y los lineamientos.

e Valorar el grado de cumplimiento de las responsabilidades y compromisos laborales y
personales.

e Hacer seguimiento al plan de mejoramiento de cada empleado que se consigna en la
evaluacion de desempefio, en lo relativo al cumplimiento de las responsabilidades y
compromisos personales e institucionales

Actores
e Todas las unidades académico - administrativas de la Institucion.

Metodologia:
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Autoevaluacion de cada empleado.

Coevaluacion del personal.

Realimentacion de la autoevaluacion con el jefe inmediato.

Concertacion, con el jefe inmediato, del plan de mejoramiento para el proximo afio.
Seguimiento al plan de mejoramiento.

Periodicidad. Anual

Resultados esperados:

Reflexibn personal sobre el compromiso con la Institucion y con los propésitos
individuales.

Mejoramiento del desempefio del personal vinculado.

Mayor conocimiento y pertenencia con los propésitos y lineamientos Institucionales.
Evaluacién del cumplimiento del plan de mejoramiento del afio anterior 0 en curso.

Plan de mejoramiento individual.

A quién retroalimenta:

Al jefe inmediato.

Al empleado.

A la Direccion de Gestion Humana y de Servicios.
A la Direccion de Planeacion y Desarrollo.

A las demas unidades académico - administrativas.

Componente 3. Evaluacion de planes de estudio

Propésito. Velar por la calidad de la oferta académica de Unilasallista y la correspondencia en
el desarrollo de los planes de estudio con el curriculo definido, en articulacién entre el
Proyecto Educativo Institucional — PEI, los Proyectos Educativos de Facultad — PEF y los
Proyectos Educativos de Programa — PEP.

Objetivos:

Propender por la correspondencia de los programas académicos con la Misidn
institucional y las necesidades del medio.

Valorar el concepto que tienen los estudiantes acerca de las asignaturas y, en general,
de los planes de estudio y servicios institucionales.

Hacer seguimiento a los planes de estudio y a su desarrollo.

Determinar los ajustes o cambios necesarios para la renovacion de las asignaturas y los
planes de estudio.

Identificar requerimientos necesarios para mejorar el desarrollo de las asignaturas y el
trabajo formativo del profesor.

Retroalimentar a los profesores y a los directivos de los programas académicos.

Actores:

La Vicerrectoria Académica

La Direccién de Planeacion y Desarrollo
Las decanaturas

Los jefes de programa

Los estudiantes

Los profesores

Los egresados

El Sector productivo
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Metodologia:

Reunion de los profesores, por areas de conocimiento, con el responsable del programa
y con el responsable del area.

Reunidn de los estudiantes, de cada nivel académico, con el responsable del programa.

Reunidn con personas del sector productivo.

Encuesta a los graduandos.

Revision y evaluacion de los resultados de la investigacion del impacto social de los
egresados.

Periodicidad:

Semestral.

El seguimiento y la evaluacion a los planes de estudio deben hacerse
permanentemente, mediante la sistematizacion de las evaluaciones cualitativas y
cuantitativas que se realizan semestralmente.

La periodicidad de las reuniones con el sector productivo sera de acuerdo al area e
intencionalidad declarada en la hoja de vida de los programas académicos.

Resultados esperados:

Desarrollo del plan curricular de cada programa con altos estandares de calidad.
Verificacion de la calidad con la que se desarrollan las asignaturas, los niveles
académicos y los planes de estudio, en general.

Ajustes a las asignaturas, los planes de estudio y los curriculos.

Conocimiento de la percepcién de los estudiantes con respecto a los programas
académicos.

Identificacion de nuevas estrategias que permitan mejorar el desarrollo de las
asignaturas y el trabajo formativo de los profesores.

Informacion que realimente a los profesores y directivas de los programas académicos.
Hoja de vida de los programas actualizada.

A quién retroalimenta:

A la Vicerrectoria Académica.
A los consejos de facultad.

A las decanaturas.

A los profesores.

Componente 4. Evaluacién de estudiantes a profesores.

Propdsito:

Propender por un desempefio profesoral acorde con los propésitos institucionales y la
excelencia de los programas académicos de Unilasallista.

Objetivos:

Servir de herramienta para el mejoramiento del desempefio profesoral.

Valorar la percepcion que tienen los estudiantes del desemperfio de sus profesores.
Valorar el desempefio de los profesores en su funcion de docencia y de
acompafiamiento a los estudiantes.

Retroalimentar a los profesores en el cumplimiento de sus funciones y planes de
trabajo acordados.
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Actores:

Los estudiantes.

e La Vicerrectoria Académica.
e Las decanaturas.
e La Direccion de Planeacién y Desarrollo
Metodologia:
e Reunion de los estudiantes, de cada nivel académico, con el responsable del
programa mediante visitas a los grupos y evaluacion en linea.
Sistematizacion de los resultados de las evaluaciones cualitativas y cuantitativas
¢ Retroalimentacion a los actores del proceso.
Periodicidad:

Semestral

Resultados esperados:

Valoracién del desempefio docente y del acompafiamiento a los estudiantes.
Identificaciéon del concepto que tienen los estudiantes con respecto al desempefio de
los docentes.

Obtencién de informacion para la evaluacion integral de los profesores.

Informacion til para potencializar el crecimiento de los profesores en su busqueda de
la excelencia académica.

A quién retroalimenta:

A los profesores.

A los estudiantes

A la Vicerrectoria Académica.

A las decanaturas.

A la Direccion de Gestion Humana y de Servicios
A la Direccion de Planeacion y Desarrollo.

Componente 5. Evaluacion del impacto social de los egresados.

Propésito. Medir el impacto social de la propuesta pedagégica y de los resultados de la
oferta académica de los programas de Unilasallista.

Objetivos:

Describir el perfil social del egresado Lasallista.

Establecer el impacto social de la propuesta pedagégica y de los programas
académicos frente a la actividad y trayectoria laboral de los egresados.

Valorar el grado de satisfacciéon de los egresados con el programa cursado y la
Institucion.

Obtener informacion para retroalimentar a la Institucién y a los programas académicos.
Identificar el concepto de los grupos de interés y usuarios sobre la calidad del
desempefio de los egresados de Unilasallista.

Actores:

Los egresados.

Los empleadores.

Los centros de préactica
Los usuarios.
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La Direccién de Planeacion y Desarrollo
La Asociacion Lasallista de Ex alumnos ALDEA

Metodologia:

Estudio descriptivo.
Instrumentos estructurados.

Periodicidad:

Cada cinco afios, asociado a las respectivas cohortes de egresados

Resultados esperados:

Perfil social del egresado lasallista.

Ajustes a los curriculos.

Ajustes a los programas académicos.

Informacion sobre el grado de satisfaccion de los egresados, con el programa
académico y la Institucion.

Informacion sobre el desempenio y trayectoria laboral de los egresados.

Informacion sobre el impacto social del egresado lasallista en el medio.

A quién retroalimenta:

A los egresados.

A la Vicerrectoria Académica

A la Vicerrectoria de Pastoral y Bienestar Universitario
A las decanaturas.

A la Direccion de Comunicaciones

A la Direccion de Mercadeo.

Componente 6. Autoevaluaciéon del Plan de Desarrollo Institucional.

Propésito. Realizar seguimiento y evaluacion a la ejecucion de los diferentes proyectos que
conforman el Plan de Desarrollo Institucional.

Objetivos:

Establecer el nivel de avance de los proyectos que conforman el Plan de Desarrollo
Institucional.

Identificar factores que intervienen en la ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional.
Autorregular los procesos que soportan cada proyecto.

Realizar los ajustes que sean necesarios en cada uno de los proyectos.

Actores:

La Rectoria

La Vicerrectoria Académica

La Vicerrectoria Administrativa y Financiera

La Vicerrectoria de Pastoral y Bienestar Universitario
La Direccién de Planeacion y Desarrollo.

Los responsables de cada proyecto.

Las decanaturas.

Los profesores.

El personal administrativo

Metodologia:
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Informes ejecutivos, escritos, y sustentados oralmente.

Periodicidad:

Informes semestrales y evaluacién anual.

Resultados esperados:

Ajustes a los proyectos.

Ejecucién del Plan de Desarrollo Institucional.

Politicas y estrategias de autoevaluacion y planeacion para las distintas areas de
desarrollo y unidades académicas y administrativas de la Institucion.

Plan de mejoramiento y mantenimiento

A quién retroalimenta:

Al Consejo Superior

Al Rector

Al Consejo Académico

Al Consejo Administrativo y Financiero

Al Consejo de Pastoral y Bienestar Universitario
A los responsables de los proyectos.

A la comunidad académica.

Componente 7. Autoevaluacién con fines de acreditacién

Propdsito. Obtener el reconocimiento del nivel de calidad de Unilasallista y mantener el de los
programas académicos acreditados y los que se acrediten.

Objetivos:

Generar informacion pertinente y confiable para la valoracion de la calidad de la
Institucion y de sus programas académicos, orientadora de la toma de decisiones en
los planes de mejoramiento que afianza las fortalezas e interviene las debilidades
encontradas.

Mantener las condiciones de calidad de Unilasallista que permitan la acreditaciéon
institucional y la de los programas acreditados y por acreditarse que se acrediten

Actores:

La Vicerrectoria Académica

La Vicerrectoria Administrativa y Financiera

La Vicerrectoria de Pastoral y Bienestar Universitario
La Direccién de Planeacién y Desarrollo

Las decanaturas.

La comunidad académica.

Metodologia:

Conformacion de equipos de trabajo.

Realizacion de Talleres Calidad para capacitaciéon de los equipos de trabajo y
discusion del modelo de autoevaluacion con fines de acreditacibn para
programas e Institucion.

Identificacidn, recoleccion y clasificacion de la informaciéon documental que requiere la
Institucion para la evaluacion de Factores y Caracteristicas.

Definicion de la ponderaciébn de factores y caracteristicas para los programas
académicos y la Institucion
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e Evaluacion y andlisis de la informacion institucional, mediante la medicién de los
aspectos a evaluar, con sus evidencias e indicadores para el establecimiento de
juicios.

Periodicidad:

De acuerdo con el estado del proceso de autoevaluacion con fines de acreditacion y el
cumplimiento de los cronogramas institucionales exigidos en las guias del Consejo Nacional
de Acreditacion CNA, bien sea para condiciones iniciales o para someterse al proceso de
renovacion de la acreditacion.

Resultados esperados:
¢ Desarrollo de planes de mejoramiento institucionales y para los programas y procesos
académicos — administrativos.
e Fortalecimiento de los procesos de autoevaluacion y autorregulacion.
e Acreditacion y reacreditacion de la Institucién y programas académicos.
e Reconocimiento de las condiciones de calidad de la Institucion y programas
académicos.

A quién retroalimenta:
e A la comunidad académica.

Politicas institucionales relacionadas con los componentes de la Autoevaluacion y
Autorregulacion:

Politicas de Docencia: numeral 3.2.1 del Acta 03 Acuerdo CD — 01 de 24 de noviembre
de 2021:

El quehacer institucional de la funcién docente esta orientado por las siguientes politicas:

» El desarrollo de una propuesta pedagdgica fundamentada en la responsabilidad que
tiene el estudiante frente a su proceso de aprendizaje.

» La construccion de curriculos coherentes, pertinentes, flexibles e interdisciplinarios.

» La conformacién de una comunidad académica profesoral con calidad humana y con
formacion disciplinar, profesional y pedagoégica; capaz de asumir responsabilidades de
docencia, investigacion, proyeccion social y administracién educativa.

» El disefio y ejecucion de estrategias de acompafiamiento integral a los estudiantes
para su permanencia y éxito académico.

» La formacion de profesionales idéneos con sélidos conocimientos, capaces de innovar
y de utilizar las herramientas tecnolégicas para que su accidn sea competitiva y
puedan aportar al desarrollo econémico y social sostenible.

» EIl fortalecimiento de competencias blandas, desarrollo de capacidades para la
transformacion digital, y desarrollo del componente ético y humanistico.

Politicas de Investigacion: numeral 3.2.2 del Acta 03 Acuerdo CD — 01 de 24 de
noviembre de 2021:

El quehacer institucional de la funcion investigativa esta orientado por lassiguientes politicas:

» El desarrollo de la investigaciéon con rigor cientifico, pertinencia académica y social,
compromiso con la formacién de nuevos investigadores y respeto porlas disposiciones
éticas, bioéticas y de propiedad intelectual.

» La motivaciéon a la comunidad académica hacia una cultura de la investigacion

interdisciplinaria.
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La participacién en redes académicas y cientificas.

El reconocimiento del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién para el
registro y la clasificacion de los grupos de investigacion.

La difusion de la produccion intelectual de su comunidad académica.

Politicas de Proyeccién social: numeral 3.2.3 del Acta 03 Acuerdo CD -01 de 24 de
noviembre de 2021:

El quehacer institucional de la funcién de proyeccion social esta orientado porlas siguientes

politicas:
» La generacion de conocimiento dirigido a la solucion de problemas de las
comunidades, las profesiones, las disciplinas y del entorno productivo y de servicios.
» La generacidon de acciones académicas que beneficien el desarrollo social, en
especial, el del sur del Valle de Aburra y del Suroeste antioguefio.
» Elfortalecimiento de la relacion universidad, empresa y Estado.
» La promocién de los derechos humanos, los valores de la democracia y la convivencia

>

social.
El fomento del respeto y el cuidado del medio ambiente.

Politica de Internacionalizacion: Resolucion CS-226 de 13 de julio de 2016, Acta 332

Politica de Egresados: Resolucion CS-322 de 23 de septiembre de 2020, Acta 383

Lineamientos del Proyecto Educativo Institucional relacionados con los componentes
de la Autoevaluacién y Autorregulacion.

Lineamientos pedagégicos: numeral 4.1 del Acta 03 Acuerdo CD -01 de 24 de noviembre
de 2021:

>

>
>
>

Los procesos  pedagOgicos incentivan la autonomia y el
trabajoindependiente del estudiante.

La formacion promueve el desarrollo de competencias profesionales yciudadanas en
los estudiantes.

La evaluacion continua es parte del proceso de aprendizaje, aporta a la
formacion del estudiante y determina su promocién académica.

El acompafamiento integral a los estudiantes en su proceso formativo como
caracteristica propia de la educacion lasallista.

Lineamientos curriculares: numeral 4.2 del Acta 03 Acuerdo CD -01 de 24 de noviembre

de 2021:
» El objeto de estudio de cada disciplina orienta el disefio de los programas académicos.
» La pertinencia social y cientifica como contribuciéon que hace la educacién a la
sociedad y al desarrollo de las disciplinas.
» La flexibilidad curricular facilita el avance del estudiante en el desarrollo de su plan de
formacion y le permite profundizar en areas de su particular interés.
» La multidisciplinaridad e interdisciplinariedad propician el didlogo de saberes, la

cooperacion y la interaccion entre distintas disciplinas en torno a problemas o
situaciones complejas de indagacion conjunta.
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» El andlisis del contexto y el contacto permanente con los graduados y los empleadores
para la identificacion de nuevas demandas de formacién y la actualizacién de los
curriculos.

» La formacién humanistica propende por la construccién de competencias ciudadanas
que dignifican al ser humano y le aporta a la sociedad profesionales responsables
consigo mismo, con los demas y con su entorno.

» La formacién investigativa motiva la indagacion, la creatividad y la critica del
conocimiento.

» La vinculacion de la teoria y la practica en la construccién de competencias
profesionales.

» La formacion incentiva y acompafia la cultura emprendedora para lageneracion de
ideas innovadoras y productivas.

» La incorporacién de las tecnologias de la informaciéon y la comunicaciéncomo
herramientas de apoyo al proceso de aprendizaje en diferentes modalidades.

» El estimulo al desarrollo de competencias comunicativas en idiomasdiferentes al
nativo.

» La formacion de profesionales competitivos conforme a las exigencias de la
globalizacion.

» La contribucion del Sistema de Bienestar Universitario en la formaciénintegral del
estudiante.

Cronograma para los ejercicios de autoevaluacién con fines de renovacion de registros
calificados y acreditacién

1. Para los procesos de renovaciéon de registro calificado en los programas
académicos y condiciones institucionales:

PRIMER EJERCICIO DE AUTOEVALUACION SEGUNDO EJERCICIO DE AUTOEVALUACION

AL ANO 2 DE VIGENCIA DEL REGISTRO AL ANO 4 DE VIGENCIA DEL REGISTRO
CALIFICADO Y DE LAS CONDICIONES CALIFICADO Y DE LAS CONDICIONES
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL

A partir de las observaciones en el proceso de
obtencién o renovacion de registro calificado y | Para evidenciar los avances en las condiciones de
de las condiciones institucionales, para | calidad del programa y de las condiciones
evidenciar el mejoramiento en todas las | institucionales a partir de la implementacién del Plan
condiciones de calidad del programa e | de Mejoramiento, fruto del primer ejercicio de
institucionales, evaluadas en el proceso de | autoevaluacion,

Registro Calificado.

Paragrafo 1. Para los procesos de renovacion de registro calificado en los programas
académicos.

Se desarrolla siguiendo el procedimiento de renovacion de registros calificados
establecido en Formato con Codigo: AC-PC-067 y el Formato Guia Ejercicio de
Autoevaluacion con Cédigo: AC-FO-067.

Las condiciones de programa que se evallan, de acuerdo con lo establecido en el Decreto
1330 de 2019 y que responderan siempre a la normativa del Ministerio de Educacién Nacional,
son:

1. Denominacion del programa.
2. Justificacién del programa.
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3. Aspectos curriculares: componentes formativos, pedagoégicos y de interaccion;
conceptualizacion teérica y epistemoldgica del programa; y, mecanismos de evaluacion.

4. Organizacién de actividades académicas y proceso formativo.

5. Investigacién, innovacién y/o creacion artistica y cultural.

6. Relacion con el sector externo.

7. Profesores.

8. Medios Educativos.

9. Infraestructura fisica y tecnoldgica.

De acuerdo con el marco normativo del Ministerio de Educacién Nacional establecido en el
Articulo 53 de la Resoluciéon 021795 de 19 de noviembre de 2020, o el acto administrativo que
opere en su momento, la Institucion evidenciara de manera especifica en uno o varios
informes de autoevaluacion:

a) Todas aquellas decisiones relevantes tomadas y las acciones realizadas desde la obtencion
del registro calificado o la renovacion anterior, hasta el momento de iniciar el siguiente trdmite
de renovacion.

b) Las modificaciones realizadas sobre la informacion presentada en la obtencion del registro
calificado o la renovacién anterior y la justificacién correspondiente.

¢) El cumplimiento o toma de decisiones alrededor de las actividades previstas al momento en
que se otorgd el registro y la actualizacion de planes, proyectos y programas para los
siguientes siete (7) afos, incluyendo recursos humanos, fisicos y financieros que se estiman
utilizar.

d) Evidencias e indicadores del cumplimiento de las metas cuantitativas y cualitativas de los
siete (7) afios de vigencia del registro calificado o su debida justificacion en caso de que
dichas metas no se hayan podido cumplir.

e) Un informe del andlisis de los indicadores que se reportan en el Sistema Nacional de
Informacion de Educacién Superior (SNIES) durante el periodo de vigencia del registro
calificado y del concepto favorable de las condiciones institucionales. Dichos indicadores
deberan ser incorporados en el andlisis de cumplimiento de cada una de las condiciones de
calidad de programa.

Paragrafo 2. Para los procesos de renovacion de condiciones institucionales. Las
condiciones de calidad institucionales se evallan cada dos afios, a partir de la entrada en
vigencia del respectivo Plan de Desarrollo Institucional, cuya aprobacion da cuenta de la
implementacion y seguimiento de los planes de mejoramiento, a partir de los resultados de
autoevaluacion institucional.

Las condiciones institucionales que se evallan, de acuerdo con lo establecido en el Decreto
1330 de 2019 y que responderan siempre a la normativa del Ministerio de Educacién Nacional,
son:

1. Mecanismos de seleccién y evaluacion de estudiantes y profesores.

2. Estructura administrativa y académica: gobierno institucional y rendicion de cuentas;
politicas institucionales; gestién de la informacién; y, arquitectura institucional.

3. Cultura de la autoevaluacion.

4. Programa de egresados.

5. Modelo de bienestar.

6. Recursos suficientes para garantizar el cumplimiento de las metas: gestion del talento

humano; recursos fisicos y tecnolégicos; vy, recursos financieros.
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La Institucién, siguiendo el marco normativo del Ministerio de Educacion Nacional establecido
en el Articulo 48 de la Resoluciéon 015224 de 24 de agosto de 2020, o el acto administrativo
que opere en su momento, evidenciara “el mejoramiento de las condiciones institucionales
evaluadas en el proceso anterior, en el que se haya emitido o renovado el concepto favorable
de condiciones institucionales.”

Para ello, la Institucion deber& presentar, en uno o varios informes de autoevaluacion, por lo
menos:

a) Todas aquellas decisiones relevantes tomadas y acciones realizadas durante la
vigencia del concepto favorable de condiciones institucionales.

b) Los ajustes o modificaciones realizados a la informacion que fue presentada en el
tramite anterior de Pre radicacion de solicitud de registro calificado.

c) La actualizacién de planes, proyectos y programas para los siguientes afios,
incluyendo recursos humanos, fisicos y financieros que se estiman utilizar.

d) Las evidencias e indicadores que se sefialan en el Titulo 3. DE LA RENOVACION DE
CONDICIONES INSTITUCIONALES, de la Resolucion 015224 de 24 de agosto de
2020, o el acto administrativo que opere en su momento.

2. Para los procesos de renovacién de acreditacion en alta calidad en los
programas académicos e Institucién.

A LO 6 MESES SIGUIENTES A LA
NOTIFICACION DEL ACTO
ADMINISTRATIVO EMITIDO POR
PARTE DEL MINISTERIO DE
EDUCACION NACIONAL

A MAS TARDAR A LA MITAD
DE LA VIGENCIA DE LA
ACREDITACION, CONTADO A
PARTIR DE LA EJECUTORIA
DEL ACTO ADMINISTRATIVO
EMITIDO POR EL MINISTERIO
DE EDUCACION NACIONAL

CON NO MENOS DE DOCE
MESES DE ANTICIPACION A
LA FECHA DE VENCIMIENTO
DE LA ACREDITACION DEL
PROGRAMA ACADEMICO O

INSTITUCIONAL

Envio de cronograma consolidado
del plan de mejoramiento establecido
por la Institucion para atender las
recomendaciones resultado de la
autoevaluaciéon, de la evaluacion
externa y las consignadas en el acto
administrativo por el cual se otorg6 o
renovo la acreditacion, expedido por
el Ministerio de Educacion Nacional.

Presentar
Nacional

ante el Consejo
de Acreditacion un
informe sobre los avances
logrados sen su plan de
mejoramiento, acompafado de

una comunicacion del
Representante Legal de Ia
Institucion.

Informe de autoevaluacion con
el resultado del juicio de
cumplimiento construido por la
Institucion o el programa
académico, segun sea el caso.

Dentro del marco establecido por el Acuerdo 02 de 2020 del Consejo Nacional de
Educacion Superior — CESU y sus respectivas Guias, o el acto administrativo que
corresponda para cada momento.

Actores que participan en la recoleccion de informacion para los ejercicios de
autoevaluacion. Para la informacion que debe estar actualizada cada cierre de periodo
académico a continuacion se relacionan las unidades que participan tanto en los procesos de
autoevaluacion de condiciones de calidad para registros calificados, como en los de
acreditacion:

1. Para Condiciones de programa en los procesos de registro calificado.

Cumpliendo los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional: Decreto 1330 de 25 de
julio de 2019 y Resoluciéon 021795 de 19 de noviembre de 2020, "Por la cual se establecen los
pardmetros de autoevaluacion, verificacion y evaluacion de las condiciones de programa [...],
para la obtencion, modificacion y renovacién del registro calificado”, o el que haga sus veces.
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CONDICIONES DE PROGRAMA

Condiciones de calidad

Responsable Informaciéon

Ingreso de informacion a plataforma SACES.

Que se inicia con no menos 12 meses de antelacion
a la fecha de vencimiento del Registro Calificado.

» Coordinacion de Calidad Integral

Presentacion en Comité de Autoevaluacion
informacién a radicar

Direccion de Planeacion y Desarrollo

CAPITULO 5. Investigacion, Innovacion y/o
Creacion Artisticay Cultural

Direccion de Investigacion

Docente articulador de la funcién sustantiva en
la Facultad

CAPITULO 6. Relacién con el sector externo

Jefe de Programa,
Coordinador CIDEU,

Coordinador Departamento Humanidades

YV V V V

Designado en la Facultad para la Extension y
Proyeccion.

CAPITULO 7. Profesores

DISTRIBUCION DE RESPONSABILIDADES POR
EVIDENCIAS

7.1. Caracteristicas del grupo de profesores:
histérico de vinculacion/plan de vinculacion definido
en la vigencia anterior del R.C y proyectado para la
nueva vigencia del R.C. Evidencias e indicadores
sefialados en Articulo 67 de la Resolucion 021795
de 2020: del literal a) al literal e).

» Direccién de Gestion Humana y de Servicios:

Entrega datos de formacion profesional: titulo
académico, institucion que otorga el titulo, nivel de
formacion y campo de educacion y formacion

Decanatura, Vicerrectoria Académica y Vicerrectoria
Administrativa y Financiera

Entrega datos de plan de vinculacion de docentes
para los préximos 7 afios:

7.2. Perfiles de los profesores. Evidencias e
indicadores sefialados en Articulo 68 de la
Resolucion 021795 de 2020: del literal a) al literal
e).

Actualizado a la nueva dinamica del Programa
parala nueva vigencia del R.C

» Direccién de Gestion Humana y de Servicios:

Entrega datos de la formacion profesional,
pedagogica, experiencia profesional, competencias
tecnolégicas y experiencia en investigacion de los
profesores

7.3. Asignacion y gestiéon de las actividades de
los profesores.

Evidencias e indicadores sefialados en Articulo 69
de la Resolucion 021795 de 2020: del literal a) al
literal c)

» Coordinadora Calidad Integral

» Asistentes de Facultad

Responsables de entrega de datos de los ultimos 7
anos:

7.4. Permanencia, desarrollo y capacitacion
profesoral. Evidencias e indicadores sefialados en
Articulo 70 de la Resolucion 021795 de 2020: del
literal a) al literal e).

Vicerrectoria Académica
Decanatura

Responsable de entrega de datos de los Ultimos 7
afos y proyeccion de los préximos 7 afios
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CONDICIONES DE PROGRAMA

Condiciones de calidad

Responsable Informaciéon

7.5. Seguimiento y Evaluacién de profesores.

Evidencias e indicadores sefialados en Articulo 71
de la Resolucion 021795 de 2020: literales a) y b).

>  Decanatura
»  Vicerrectoria Académica

Responsable de entrega de datos de los Ultimos 7
afos y proyeccion de los préximos 7 afios

CAPITULO 8. Medios educativos

DISTRIBUCION DE RESPONSABILIDADES POR
EVIDENCIAS

8.1. Seleccion y cobertura de Medios
Educativos. Evidencias e indicadores sefalados en
Articulo 72 de la Resolucién 021795 de 2020: del
literal a) al literal d).

»  Coordinacién Calidad Integral
»  Equipo Institucional de Sistemas

Responsable de entrega de datos de los ultimos 7
afos y proyeccion de los préximos 7 afios,
justificando las diferencias significativas

8.2. Disponibilidad y acceso a los Medios
Educativos.

Evidencias e indicadores sefialados en Articulo 73
de la Resolucion 021795 de 2020: del literal a) al
literal g).

Coordinacion Calidad Integral,

Equipo Institucional de Sistemas,

YV V VYV

Coordinador Relaciones Inter institucionales
» Analista Juridico.

Responsable de entrega de datos de los Ultimos 7
afios y proyeccion de los préximos 7 afios,
justificando las diferencias significativas

CAPITULO 9. Infraestructura Fisica y
Tecnolégica

9.1. Caracteristicas Infraestructura Fisicay
Tecnolégica.

Evidencias e indicadores sefialados en Articulo 74
de la Resolucién 021795 de 2020: del literal a) al
literal d).

> Vicerrectoria Administrativa y Financiera

Responsable de entrega de datos de los ultimos 7
afos y proyeccion de los proximos 7 afios,
justificando las diferencias significativas

9.2. Disponibilidad y acceso a la Infraestructura
fisicay tecnoldgica.

Evidencias e indicadores sefialados en Articulo 75
de la Resolucion 021795 de 2020: del literal a) al
literal g).

» Vicerrectoria Administrativa y Financiera
» Direccién de Planeacion y Desarrollo
» Jefatura de Programa

Responsable de entrega de datos de los ultimos 7
afos y proyeccion de los préximos 7 afios,
justificando las diferencias significativas

CAPITULO 3. Aspectos curriculares: Articulo 57
a 61 de la Resolucion 021795 de 2020:
Componentes formativos, pedagdgicos, de
interaccion, conceptualizacion tedrica y
epistemoldgica, mecanismos de evaluacion.

Responsable de entrega de evidencia:

» Jefatura de programa con su Grupo Primario

Articulo 58 de la Resolucion 021795 de 2020:
Resultados de la evaluacion del talento humano
(tutores, mentores, monitores) dispuesto para el
apoyo al componente pedagoégico y los cambios a
implementar en la nueva vigencia del registro
calificado.

Apoya Coordinadora Calidad Integral a la jefatura de
programa en consolidacion de evidencias
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CONDICIONES DE PROGRAMA

Condiciones de calidad

Responsable Informaciéon

Articulo 58 de la Resoluciéon 021795 de 2020.

Indicadores del uso de los ambientes de
aprendizaje fisicos y virtuales y demas aspectos
indicados en literal d)

» Apoya Equipo institucional de Sistemas en
datos de uso de salas de informatica por parte
de estudiantes del Programa en los ultimos 7
afos

Revision de los resultados de los informes de
autoevaluacion semestral con sus respectivos
planes de mejoramiento anual articulado a
presupuesto.

Responsable de entrega de evidencia:

» Jefatura de programa con su Grupo Primario

CAPITULO 4. Organizacion de las actividades
académicas y proceso formativo

Evidencias e indicadores Articulo 62 de la
Resolucion 021795 de 2020: del literal a) al literal
K).

» Direccion de Admisiones y Registro

Apoya en los indicadores que den cuenta de la
desercion por cohorte y por periodo académico,
permanencia y graduacion en los ultimos 7 afios:

Realizar estudio de Viabilidad Financiera.

Indicar % de
institucional  al

En los casos de renovacion R.C.
destinacion de presupuesto
programa académico.

Responsable de entrega de evidencia:
» Vicerrectoria Administrativa y Financiera,

a partir de datos académicos entregados

Entrega de datos académicos para realizar
estudio de Viabilidad Financiera

Vicerrector Académico
Decano

Jefatura del Programa

YV V VY V

Directora de Investigacion

CAPITULO 2. Justificacién: Articulo 56 de la
Resolucién 021795 de 2020

a) Andlisis de los cambios en la oferta local,
regional, nacional o global de programas similares
de referencia y su incidencia en el programa
académico.

b) Andlisis por periodos académicos.

» Jefatura de programa con su Grupo Primario

CAPITULO 1. Denominacion: Articulo 55 de la
Resolucién 021795 de 2020

» Jefatura de programa con su Grupo Primario

teniendo presente que los cambios estructurales
deben pasar por Consejo Académico para la
presentacion al Consejo Superior.

2. Para Condiciones institucionales en los procesos de registro calificado.

Cumpliendo los lineamientos del Ministerio de Educacién Nacional: Decreto 1330 de 25 de
julio de 2019 y Resolucién 015224 de 24 de agosto de 2020, "Por la cual se establecen los
parametros de autoevaluacién, verificacion y evaluacion de las condiciones de calidad de
caracter institucional [...], para la obtencién, modificacién y renovacion del registro calificado”,
o el que haga sus veces.
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CONDICIONES INSTITUCIONALES

Condiciones de calidad

Distribucion de responsabilidades por
evidencias

Ingreso de informacién a plataforma SACES.

Que se inicia con no menos 12 meses de antelacion
a la fecha de vencimiento del concepto favorable de
condiciones institucionales.

» Coordinacion de Calidad Integral

» Analista Juridico

Presentacion en Comité de Autoevaluacion
informacién a radicar

Direccion de Planeacion y Desarrollo

Titulo 3. Capitulo 1. Articulo 49.

Mecanismos de seleccién y evaluacion de
estudiantes

» Vicerrectoria Académica
» Direccién de Admisiones y Registro

Titulo 3. Capitulo 1. Articulo 50.

» Vicerrectoria Académica
SBEEIEITEG G SElEDHIIN i @vElleEen e » Direccién de Gestion Humana y de Servicios
profesores
Titulo 3. Capitulo 2. Articulo 51. > Vicerrectoria Académica
Estructura administrativa y académica: gobierno > Vicerrectoria Administrativa v Financiera
institucional y rendicion de cuentas; politicas y
institucionales: en cuanto a: curriculo; resultados de | > Vicerrectoria de Pastoral y Bienestar
aprfe_ndlzaje; credlt_0§ Y ac_tlv@ades acac_jemlcas; » Direccion de Planeacion y Desarrollo
politicas de gestion institucional y bienestar,
politicas de investigacion, innovacién, creacion | » Direccion de Comunicaciones
artistica y cultural; gestiéon de la informacion; v, > Equipo de Sistemas

arquitectura institucional.

Titulo 3. Capitulo 3. Articulo 52.
Cultura de la autoevaluacion

Direccion de Planeacion y Desarrollo

Titulo 3. Capitulo 4. Articulo 53.
Programa de egresados

Vicerrectoria de Pastoral y Bienestar
Coordinacién de egresados

Titulo 3. Capitulo 5. Articulo 54.
Modelo de bienestar

Vicerrectoria de Pastoral y Bienestar
Coordinacion de Bienestar
Direccion de Gestién Humana y de Servicios

Titulo 3. Capitulo 6. Articulo 55.

Recursos suficientes para garantizar el
cumplimiento de las metas: gestion del talento
humano; recursos fisicos y tecnoldgicos; v,
recursos financieros.

Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Direccion de Gestién Humana y de Servicios
Direccién de Contabilidad

Coordinador de Sistemas

Escala de valoracion.

Para la valoracion y emision de juicios sobre las condiciones de calidad en registros
calificados y el cumplimiento de los factores y caracteristicas institucionales en los procesos
de autoevaluacion con fines de acreditacion, Unilasallista acoge el modelo de escala de
ponderacion y gradacién del Consejo Nacional de Acreditacion — CNA; asi:
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Gradacién - Gradacion numérica Valor porcentaje
o Grado de cumplimiento
IN© MIEmNETIEE Desde Hasta Desde Hasta
A Se cumple plenamente Desde 4.5 Hasta 5.0 Desde 80 Hasta 100
B Se cumple en alto grado Desde 3.5 Hasta 4.4 Desde 60 Hasta 79
c Se cumple Desde 3.0 Hasta 3.4 Desde 40 Hasta 59
aceptablemente
D _ Secumple Desde 2.0 Hasta 2.9 Desde 20 Hasta 39
insatisfactoriamente
E No se cumple Desde 1.0 Hasta 1.9 Desde 10 Hasta 19

Paragrafo 1. Las condiciones de calidad y caracteristicas que obtengan una calificaciéon igual
0 superior a 4.5, que corresponde a un 80% de acuerdo con la tabla anterior, son
consideradas fortalezas y contaran con un Plan de mantenimiento que permita potenciarlas.
Las que obtengan una calificacién menor que 4.5, por debajo de 80%, son consideradas como
debilidades y se agruparan en la Matriz de Plan de Mejoramiento.

Paragrafo 2. Las fortalezas y debilidades identificadas permiten priorizar las acciones a
emprender teniendo en cuenta los siguientes criterios:

» Se deben emprender de manera inmediata las acciones cuya importancia es fundamental
para las condiciones de calidad.

» La toma de decisiones para el desarrollo de la accion corresponde a la unidad o area

correspondiente y se presentan, de acuerdo con las caracteristicas de la condicion de

calidad, en Consejo Académico, Consejo Administrativo y Financiero o Consejo Superior.

La accion corresponde a planes de accion anteriores que no han sido ejecutados.

La accion se relaciona con otras, y requiere para su realizacion una decisién colectiva.

La acciéon requiere de planificacién y programacion, para determinar el tiempo y los

recursos para su realizacion.

» La accidn esta programada en la ejecucién del Plan de Desarrollo Institucional.

YV VYV

Instrumentos. Los instrumentos para la recoleccion de la informacion de las fuentes primarias
son encuestas institucionales construidas siguiendo los lineamientos establecidos por el
Consejo Nacional de Acreditacion, a fin de contar con la apreciacion frente a condiciones de
alta calidad que faciliten el analisis tanto para los ejercicios de autoevaluacion con fines de
renovacioén de registros calificados como de acreditacion.

Dichos instrumentos se aplican a los diferentes actores de la comunidad académica:
estudiantes, docentes, egresados, personal administrativo y directivo; asi como de los grupos
de interés.

1. Encuesta dirigida a estudiantes Formato Cédigo:AT-FO-31AA05-ES
2. Encuesta dirigida a docentes Formato Cédigo:AT-FO-31AA05-DO
3. Encuesta dirigida a egresados Formato Cédigo:AT-FO-31AAQ05-EG
4. Encuesta dirigida administrativos Formato Cédigo:AT-FO-31AA05-AD
5. Encuesta dirigida a grupos de interés Formato C6digo:AT-FO-31AA05-GlI

Paragrafo 1. La Encuesta a Administrativos se aplica a: Decanos, Directores, Jefes de
Programa, Coordinadores de Unidades y Docentes con encargo administrativo transversal:
Departamento de Ciencias Bésicas, Departamento de Humanidades, Centro de Idiomas,
Centro de Innovacion y Desarrollo Empresarial Unilasallista — CIDEU y los que surjan en el
desarrollo institucional.
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Paragrafo 2. Para determinar el tamafio 6ptimo de la muestra en cada grupo poblacional de:
estudiantes, docentes y egresados, se utiliza muestreo aleatorio simple mediante la aplicacion
de la siguiente formula:

.i.:facp*q*N

TJ:{EE*{:N—l}}+k:*p*q

Donde:

N: es el tamafio de la poblacion
k: es una constante que depende del nivel de confianza, para nuestro célculo 95% (1.96)
e: es el error muestral deseado, para nuestro caso 5%

Paragrafo 3. Para la poblacién de personal administrativo, los analisis estadisticos se
realizaran con toda la poblacién.

Paragrafo 4. Para la poblacién grupos de interés, se recurre a utilizar la técnica de muestreo
por conveniencia, no probabilistico y no aleatorio, utilizada para obtener informacién de
empresarios, centros de practica y demas grupos de interés declarados por la Institucion, que
sean representativos y permitan dar cuenta del impacto en el medio de la Institucién.

Fuentes de informacion

Fuentes documentales:

1.

2.

Sistemas de informacion oficial de la Institucion que brinda los datos en relacion con
estudiantes y docentes.

Existencia de Resoluciones de los diferentes Organos de Direccion, Administracion y
Asesoria en cuanto a politicas y reglamentacién trazada para la Institucion.

Documentos ubicados en pagina Web, tales como Informes de Gestion y Memorias
Investigativas, asi como todo lo reglamentario y normativo.

Informes entregados de las unidades respectivas en cuanto al desarrollo de sus
actividades, tales como Biblioteca, Bienestar Universitario, Archivo Documental, Editorial
Lasallista, Sistemas, Centro de Laboratorios, entre otros.

Actas de los Organismos de Direccién y Asesoria, radicadas y ubicadas en el Sistema
Workmanager.

Registros de Talleres Calidad o relatorias de los Grupos Primarios de las unidades.
Informacion oficial del Ministerio de Educacién Nacional, a través de sus sistemas de
informacién como SNIES, SPADIES y OLE.

Fuentes no documentales:

1.

2.

3.

Grupo Primario del Programa, como espacio de reflexion académica y de gestion
conformado por los docentes del Programa.

Profesores, estudiantes, egresados, agentes externos, personal administrativo y
directivos.

Reflexiones generadas en los espacios de asesoria y direccion, como: Consejo de la
Facultad, Comité de Autoevaluacion, Talleres de Calidad, Comité de Bienestar
Universitario, Comité de Biblioteca, Comité de Investigacién, Comité del Centro de
Laboratorios, Comité de Formacion y Desarrollo Humano, Comité de Escalafon o el que
haga sus veces, Consejo Administrativo y Financiero, Consejo Académico, Consejo
Directivo y Consejo Superior.
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Descripcion de mecanismos para la articulacion de los procesos de evaluacion —
autorregulacion institucional y de la comunidad académica.

La descripcion de los mecanismos para la articulaciéon de los procesos de evaluacion
institucional y de la comunidad académica se enmarca en la Gestidn por procesos, que hace
parte de los criterios de calidad que estan relacionados con los propésitos, objetivos y
resultados esperados en cada uno de los Componentes de la Autoevaluacion.

Gestion por procesos. Definida asi:

Procesos Gestion Calidad Identidad
Estratégicos estratégica integral / Lasallista
DOCENCIA INVESTIGACION EXTENSION
Preservacion de la Desarrollo de Promocion de la
Procesos cultura la cultura cultura
Misionales

PASTORAL Y BIENESTAR UNIVERSITARIO
Formacion humana y social integral

Gestion Gestion Gestion Gestion Planta
Procesos Humana Financiera Alianzas fisica
De Apoyo
Gestion Ccion. y Gestion Gestion
mercadeo Juridica Tecnoldgica

Dentro de la gestion por procesos, el Manual de Procesos de la Institucion describe los
Procesos de Planeacion, identificados con Cdodigo AT30 y los Procesos de Autoevaluacion,
identificados con Cédigo AT31, ubicados respectivamente en la siguiente ruta del servidor
institucional Fileserver:

Fileserver (\\192.168.0.66) (X:) » Procesos > MANUAL DE PROCESOS > AT30-PROCESOS PLANEACION

Fileserver (\\192.168.0.66) (X)) » Procesos > MANUAL DE PROCESOS » AT31-PROCESOS AUTOEVALUACION

De la descripcion de mecanismos para la articulacion de los procesos de evaluacion
institucional y de la comunidad académica, hace parte la aplicacién de instrumentos de
evaluacion a: Estudiantes, Docentes, Egresados, Administrativos y Grupos de Interés-Agentes
Externos.

Los resultados que arrojan la aplicacién de instrumentos tienen la maxima articulacion en la
construcciéon colectiva de presupuesto anual, a partir de las evidencias de resultados de
autoevaluacién que ameritan la implementacion de planes de mantenimiento y mejoramiento.

La elaboracion colectiva del presupuesto institucional tiene ademas como referencia, para el
caso de los programas académicos, los datos de los Sistemas de Informacion Estatal.

Articulacién de los planes de mejoramiento con los procesos de planeacién de largo,
mediano y corto plazo, y el presupuesto general de la Institucion.

El Plan de Desarrollo Institucional con su respectivo Tablero de Comando es el instrumento
que permite la articulacién y actualizacion de los planes de mejoramiento con los procesos de
planeacion de largo, mediano y corto plazo, y el presupuesto anual de la Instituciéon que tiene
como insumo la revision de planes de accion e informes de gestion.
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Seguimiento y Evaluacion del Plan de Mejoramiento.

La informacion registrada en la Matriz de Plan de Mejoramiento debe ser monitoreado de
manera permanente y sistematica por los responsables de su proceso de ejecuciéon y quedar
consignada en los respectivos informes de gestidon anual, para determinar si las acciones
correctivas, preventivas y de mejora se estan desarrollando segun el cronograma establecido
y si estdn impactando de manera positiva la calidad de la Institucién y sus procesos, bajo los
principios de eficiencia, eficacia y efectividad.

Ponderacién de factores y caracteristicas.

Para los procesos de autoevaluacion con fines de acreditacion de programas académicos e
Institucion se realizan Talleres Calidad para determinar de manera participativa la ponderacion
de los factores y caracteristicas.

Paragrafo 1. Ponderacion de factores y caracteristicas para el proceso de
autoevaluacion con fines de acreditacion institucional de alta calidad.

La Resolucién CS 335 de 16 de junio de 2021 establecid la ponderacion de factores y
caracteristicas para el proceso de autoevaluacion con fines de acreditacién institucional de
alta calidad de la Corporacion Universitaria Lasallista, considerando relevante los resultados
de los talleres de ponderacidbn que fueron puestos a consideracion del Comité de
Autoevaluacion en sesion de 29 de abril de 2021, de la que da cuenta el Acta 81 y en
Consejo Académico en sesion de 5 de mayo de 2021 de que da cuenta el Acta 784,
Organismos que en el marco de sus competencias institucionales recomendaron al Consejo
la adopcion de la ponderacion de los factores y caracteristicas objeto de autoevaluacion
institucional, con fines de la acreditacién de alta calidad con su respectiva justificacion por
factor y por caracteristica. El peso ponderado se presenta en la Tabla 1.

TABLA 1. PESO PONDERADO DE FACTORES Y CARACTERISTICAS INSTITUCIONALES

FACTORES CARACTERISTICAS
Peso e Peso
Nombre del Factor ponderado Caracteristica ponderado
Caracteristica 1: Coherencia y pertinencia
o 40%
de la Mision
FACTOR 1 . : : . -
IDENTIDAD 10% Caracteristica _2. Orl_entgmones y estrategias del 250
INSTITUCIONAL Proyecto Educativo Institucional
Caracteristica 3: Formacion integral y
-, ; . 35%
construccion de identidad
FACTOR 2 Caracterlstlca 4: Buen gobierno yméaximo o6rgano de 30%
GOBIERNO 8% gobierno
INSTITUCIONAL Y 0 Caracteristica 5: Relacién con gruposde interés 30%
TRANSPARENCIA Caracteristica 6:Rendicion de cuentas 40%
Caracteristica 7: Administracion ygestion 15%
. ) - ;)
FACTOR 3 Caracteristica 8: Procesos decomunicacion 12%
DESARROLLO, Caracteristica 9: Capacidad de gestion 20%
GESTION Y 9% - .
SOSTENIBILIDAD Caracteristica 10: Recursos de apoyoacadémico 18%
INSTITUCIONAL Caracteristica 11: Infraestructura fisica ytecnoldgica 18%
Caracteristica 12: Recursos y gestidnfinanciera 17%
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FACTORES CARACTERISTICAS
Nombre del Factor M Caracteristica Y
ponderado ponderado
Caracteristica 13: Cultura de laautoevaluacién 25%
FEACTOR 4 Caracteristica 14: Procesos deautorregulacion 30%
MEJORAMIENTO 9% Caracteristica 15: Sistema Interno de aseguramiento 250
CONTINUO Y de la calidad °
AUTORREGULACION — — ——
Caracteristica 16: Evaluacién dedirectivas, profesores 20%
y personal administrativo
Caracteristica 17: Componentes formativos 25%
Caracteristica 18: Componentes pedagdgicos y de o
12% Caracteristica 19: Componente de interaccién y
PROCESOS i ! 25%
ACADEMICOS relevancia social
Caracteristica 20: Procesos decreacién, modificacion 2506
y ampliacion deprogramas académicos
FACTOR 6
APORTES DE LA Caracteristica 21:Formacion para la investigacion 60%
INVESTIGACION, LA
INNOVACION, EL 0%
DESARROLLO 0 o o
TECNOLOGICO Y LA Caracteristica 22: Investigacion, desarrollo 40%
CREACION AL tecnoldgico, innovacion y creacion
ENTORNO
Caracteristica 23: Institucion y entorno 55%
FACTOR 7 7% = y - (]
IMPACTO SOCIAL Caracteristica 24: Impacto cultural yartistico 45%
EACTOR 8 Caracteristica 25: Insercion de la Institucién en 53%
VISIBILIDAD contextos académicos nacionales e internacionales
NACIONAL E % i ;
Caracteristica 26: Relaciones externasde profesores y 47%
INTERNACIONAL estudiantes
BFIQSESEA?? 6% Caracteristica 27: Estructura y funcionamiento del 100%
INSTITUCIONAL bienestar institucional
Caracteristica 28: Derechos y Deberes de los 20%
profesores ?
FACTOR 10 Caracteristica 29: Planta profesoral 20%
COMUNIDAD DE 9% Caracteristica 30: Trayectoria profesoral 20%
PROFESORES Caracteristica 31: Desarrollo profesoral 20%
Caracteristica 32: Interaccion académica de los 20%
profesores °
Caracteristica 33: Derechos y deberes de los 20%
estudiantes ?
FACTOR 11 . — -
Caracteristica 34: Admision y permanencia de
0, 0,
CEOS,\'f'lljglliﬁ'lD'EDSE 8% estudiantes 30%
Caracteristica 35: Estimulos y apoyos para 30%
estudiantes 0
Caracteristica 36: Seguimiento a egresados 30%
FACTOR 12 Caracteristica  37: Egresados y  programas 350
COMUNIDAD DE 6% académicos 0
EGRESADOS Caracteristica 38: Relacion de los egresados con la 3506

Institucién
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Paragrafo 2. La ponderacion relativa a factores y caracteristicas para el proceso de
autoevaluacion con fines de renovacion de la acreditacion de los programas de Administracion
de Empresas Agropecuarias, Ingenieria de Alimentos y Licenciatura en Educacion Infantil,
programas pioneros en obtener acreditacion, se sustenta en la Resolucién CA 982 de 23 de
enero de 2019. La cual debe ser ajustada en el marco del Acuerdo 02 del Consejo Nacional de
Educacion Superior — CESU de 2020 o el que haga sus veces.

Paragrafo 3. La ponderacion relativa a factores y caracteristicas para el proceso de
autoevaluacion con fines de acreditacion de los programas de Ingenieria Ambiental y
Zootecnia se sustenta en la Resolucién CA 1027 de 11 de diciembre de 2019. La cual debe
ser ajustada en el marco del Acuerdo 02 del Consejo Nacional de Educacién Superior — CESU
de 2020 o el que haga sus veces.

Paragrafo 4. La ponderacion relativa a factores y caracteristicas para el proceso de
autoevaluacién con fines de acreditacion del programa de Medicina Veterinaria se sustenta en
la Resolucion CA 1037 de 11 de marzo de 2020. La cual debe ser ajustada en el marco del
Acuerdo 02 del Consejo Nacional de Educacion Superior — CESU de 2020 o el que haga sus
veces.

Paragrafo 5. La ponderacion relativa a factores y caracteristicas para el proceso de
autoevaluacion con fines de acreditacion del programa de Psicologia se sustenta en la
Resolucion CA 1059 de 13 de mayo de 2020. La cual debe ser ajustada en el marco del
Acuerdo 02 del Consejo Nacional de Educacion Superior — CESU de 2020 o el que haga sus
veces.

Articulo 2. Vigencia. La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicién y
deroga las Resoluciones CA 076 de 15 de diciembre de 2003 en la que se aprobé el Modelo
de Autoevaluacion - Autorregulacion Institucional; CA-510 de 6 de mayo de 2010 que adopto
la escala para calificar el cumplimiento de los factores y caracteristicas de los programas
de pregrado objeto de la acreditacién, asi como todas las disposiciones previas que le sean
contrarias.

Se faculta al Consejo Académico para todo lo concerniente a la implementacién de la Politica.
Aquellas disposiciones que deban ajustarse a las normativas del Ministerio de Educacion

Nacional, podran ser tramitadas por este Organismo.
A Q {
DIEéh‘:/ &é/ ’ CARLOS \ags DQUENDO RiOS

Presidente Secretario General |

Dada en Caldas, 20 de abril de 2022
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