Unilasallista*

Corporacidén Universitaria

CONSEJO ACADEMlco
ACTA 804

RESOLUCION CA -1176
28 de septiembre de 2022

Por la cual se ajusta el Proyecto Educativo Institucional de la Corporacion
Universitaria Lasallista

El Consejo Académico de la Corporacion Universitaria Lasallista - Unilasallista, en ejercicio
de sus funciones estatutarias, de acuerdo con la delegacion expresa consagrada en el
articulo 2 del acuerdo CD-001 de 2021 vy,

CONSIDERANDO:

Que, conforme a lo dispuesto en el articulo 73 de la Ley 115 de 1994 el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), tiene como fin: “[...] lograr la formacién integral del educando”, y debe
especificar, entre otros aspectos, los principios y fines de la Institucion, los recursos
disponibles y la estrategia pedagégica, respondiendo a las circunstancias y necesidades
del individuo, de la sociedad y la cultura.

Que la Corporacion Universitaria Lasallista debe formular y ajustar el PEI, obedeciendo a
principios de participacion colectiva y a una visién de mejora permanente, siendo una
Institucién que promueve la gestion del conocimiento y la evaluacién de sus procesos,
identificando las necesidades de renovacion, con la finalidad de ser consecuentes con los
cambios legales, sociales, tecnoldgicos y circunstanciales de cada época y lugar.

Que de acuerdo con los numerales 4 y 8 del articulo 6, de los Estatutos de Unillasallista y
en uso de su autonomia expresada en la Constitucion Politica de Colombia, la Institucion
podra Definir, organizar y desarrollar sus labores formativas, académicas, docentes,
cientificas, culturales y de extension, al igual que, adoptar su Proyecto Educativo
Institucional —PEl. (Estatuto General, 2019)

Que la Institucion debe reflejar, mediante actos explicitos, las politicas permanentes para
contribuir con la calidad y la pertinencia y en procura de aportar a la construccién de un
mejor futuro para los educandos y para la comunidad educativa institucional.

Que de acuerdo con el articulo 23 de los Estatutos de Unilasallista, EI Consejo Superior es
el organismo permanente y decisorio en los asuntos estratégicos, administrativos,
académicos y financieros de UNILASALLISTA".

Que segun el articulo 26 de los Estatutos es funcion del Consejo Superior Velar porque
todos los procesos académicos, administrativos y contables se ajusten a las disposiciones
y politicas de UNILASALLISTA y a la legislacion vigente, los cuales son desarrollados a
través del Proyecto Educativo Institucional — PEL

Que segun el articulo 30 de los Estatutos Unilasallista, es funcién del Consejo Directivo
Aprobar el Proyecto Educativo Institucional P.E.I. y velar por el cumplimiento de la politica
académica de acuerdo con los objetivos fijados por el Consejo Superior.
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Que en el cumplimiento de los lineamientos del Consejo Superior, sobre el ajusie a las
disposiciones y politicas académicas, en el Proyecto Educativo Institucional, se imparten
lineamientos para el cumplimiento de los marcos legales dispuestos en las leyes 30 de 1992
y 115 de 1994, los decretos 1075 de 2015, 1330 de 2019 y las reglamentaciones que es
estos de desprenden (Secretaria del Senado Republica de Colombia, s.f)

Que es necesario realizar a través del PEI los ajustes necesarios a los procesos
curriculares, administrativos y financieros conforme a los mandatos Ministeriales
expresados en el decreto 1330 de 2019 y las resoluciones 15224 y 21795 de 2020, con la
finalidad de orientar de maneral adecuada las funciones misionales de Unilasallista.

Que se hace preponderante incorporar lineamientos dentro del PEIl, para consolidar un
Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad que posibilite el fortalecimiento de la
cultura de la calidad y mejoramiento continuo de la Institucion, lo cual implica la
actualizacién de los documentos institucionales a la luz de las realidades y condiciones
actuales y, que, se estructure e implementen los elementos y actividades necesarias para
que los resultados de aprendizaje sean consecuentes con ta misién UNILASALLISTA
fundamentada en el pensamiento cristiano y el espiritu de San Juan Bautista De ta Salle,
formando profesionales integros e idoneos, con responsabilidad comunitaria, respetuoses
de la dignidad humana, creador es de conciencia ética, moral, civica, social, cientifica,
ambiental, investigativa y cultural que orienta su accion educativa preferencialmente a los
mas vulnerables.

Que la obra educativa de lasallista tiene desde abril 2020, la Declaracién sobre la mision
educativa lasallista. Desafios, convicciones y esperanzas, para profundizar en la
comprension de la naturaleza, los objetivos y el espiritu de la educacion lasallista.

Que en sesion del Consejo Directivo de septiembre de 2021, de la que da cuenta el Acta
02, se radicé el proyecto de actualizacion del PEI y se reflexioné sobre los siguientes
elementos clave: Fortalecimiento de Competencias Blandas; Desarrolio de Habilidades y
Capacidades de la Transformacién Digital; y, Desarrollo Etico y Humanistico, teniendo en
cuenta que con ellos es posible solventar la competencia humana, tecnolégica y social
que demandan los retos econémicos de la “nueva normalidad”, en tiempos de superacion
de la pandemia.

Que como parte de la reflexion del Consejo Directivo se destacéd el llamado por parte del
sector productivo, en el sentido de revisar las Estructuras Curriculares para flexibilizar y
optimizar los procesos académicos.

Que el Proyecto Educativo Institucional de Unilasallista fue aprobado por el Consejo
Superior de la Institucién mediante Resolucion CS-113 del 9 de diciembre de 2009, segin
consta en el Acta 262, luego del estudio y recomendacion hecha por el Consejo
Académico, en sesion celebrado el 5 de noviembre de 2009, de la que da cuenta al Acta
553.

Que dicho instrumento orientador del quehacer universitario debe ser revisado de manera
permanente para dar respuesta oportuna a las realidades propias de la educacion superior
y a las particulares de la Corporacion Universitaria L asallista.

Que el Consejo Académico de la Institucién, en sesion extraordinaria de 25 de julio de
2014, de la que da cuenta el Acta 660, adopié en el Horizonte Pedagogico Lasallista los
supuestos teéricos de la Pedagogia Critica.
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Que, el Consejo Directivo de Unilasallista en sesién extraordinaria no presencial de
noviembre 24 de 2021, de que da cuenta el acta CD003 aprobé el Acuerdo CD-001 por
medio del cual se actualizé el PEL

Que como resultado de esa revision, se ha propuesto de manera colectiva la actualizacion
que recoge y explicita los siguientes aspectos: la identidad institucional para evidenciar la
naturaleza de Unilasallista; el contexto de la educacién superior para dejar constancia de
las lineas de acci6n que deben orientar el quehacer de la Institucion; las finalidades
educativas para definir los objetivos y politicas de la Corporacion; y, la manera como
debera gestionarse el Proyecto Educativo Institucional PEI, para asegurar el cumplimiento
de la Misién: aspectos que en su conjunto se consideran pilares necesarios de un proyecto
educativo institucional.

Que el referido acuerdo CD-002 de 2021, en su articulo 2 faculté al Consejo académico
para realizar ajustes y madificaciones al PEI, informando de estas al Consejo Directivo.

En mérito de lo anteriormente expuesto,
RESUELVE:

Articulo 1. Aprobar la actualizacién del Proyecto Educativo Institucional — PE!, de la
Corporacién Universitaria Lasallista — Unilasallista en los siguientes términos:

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
1. DEFINICION:

Segun la descripcién del Ministerio de Educacion Nacional (MEN) "Es la carta de
navegacién de las escuelas y colegios, en donde se especifican entre otros aspectos los
principios y fines del establecimiento, los recursos docentes y didacticos disponibles y
necesarios, la estrategia pedagdgica, el reglamento para docentes y estudiantes y el
sistema de gestién.”

De igual manera, segun el articulo 14 del decreto 1860 de 1994, toda institucién educativa
debe elaborar y poner en préactica con la participacion de la comunidad educativa, un
proyecto educativo institucional que exprese la forma como se ha decidido alcanzar los
fines de la educacion definidos por la ley, teniendo en cuenta las condiciones sociales,
econdmicas y cuiturales de su medio.

El proyecto educativo institucional debe responder a situaciones y necesidades de los
educandos, de la comunidad local, de la region y del pais, ser concreto, factible y evaluable.
(MEN, sf)

- 2. MARCO LEGAL

La Corporacién Universitaria Lasallista, se basa en los parametros de la Constitucion
Politica de Colombia, en su articulo 68, que faculta a los particulares para fundar

establecimientos educativos, conservando el estado la facultad de reglamentar las
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condiciones para su creacion y gestién; la misma constitucion, el declara la educacién
como un derecho de la persona y un servicio plblico que tiene una funcién social,
buscando con ella el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica y alos demas bienes
y valores de la cultura; por tltimo la garantia constitucional de la autonomia universitaria,
brinda a las Instituciones de Educacion Superior — IES, la libertad de darse sus directivas
y regirse por sus propios estatutos de acuerdo con la ley. (Secretaria del Senado
Republica de Colombia, s.f)

Conforme la anterior base normativa, la Institucién se regla por la leyes y directrices que
sobre la materia expida el Congreso de la Republica y el Gobierno Nacional, entre las
cuales se describe la siguiente iinea legal:

Ley 30 de 1992 - Norma bésica de la Educacion Superior en Colombia.

Ley 115 de 1994 - Ley General de Educacion.

Ley 1188 de 2008 sobre |la educacién superior.

Ley 1740 de 2014, por la cual se desarrolia parciaimente el articulo 67 y los numerales

21, 22 y 26 del articulo 189 de la Constitucion Politica, donde se regula la inspeccion y

la vigilancia de la educacién superior, se modifica parcialmente la Ley 30 de 1992 y se

dictan ofras disposiciones.

e Ley 1951 de 2019, por la cual se crea el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

e Ley 749 de 2002, por la cual se organiza el servicio publico de la educacién superior
en las modalidades de formacién técnica profesional y tecnolégica.

¢ Decreto 1075 de 2015.

+ Decreto 1330 de 2019.

¢ Acuerdo CESU 02 de 2020, acerca de los parametros de acreditacion en alta calidad.

e o ©°o @

Adicional a la competencia legislativa del Congreso de la Republica y a la facultad
reglamentaria del Ministerio de Educacién Nacional, Unilasallista se rige por las
directrices de las siguientes entidades:

Consejo Nacional de Educacién Superior (CESU).
¢ Consejo Nacional de Acreditacion (CNA).
Comisién Nacional para el Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior -
CONACES.
Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior - ICETEX.
Sistema Nacional de Informacién de la Educacion Superior - SNIES.
Observatorio Laboral para la Educacion - OLE.
Sistema de Prevencion y Andlisis de la Desercion en las Instituciones de Educacion
Superior - SPADIES.

2.1. Marco fundacional:

UNILASALLISTA es una Institucion Universitaria dotada de Personeria Juridica otorgada
por el Ministerio de Educacion Nacional, mediante Resolucion 9887 del 22 de junio de
1983.

2.2. Estructura de la normativa interna:

En Términos de jerarquia normativa se encuentran:
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Estatutos de la Corporacion Universitaria Lasallista — Unilasallista.

Politicas institucionales emitidas por el Consejo Superior 0 quien este delegue.
Reglamento Docente.

Reglamentos Estudiantiles de Pregrado y Posgrado.

Reglamento Interno de Trabajo.

Los demds reglamentos que por competencia estatutaria o delegacion le
correspondan a los Consejos Superior, Directivo, Académico Administrativo y
Financiero, Pastoral y Bienestar Universitario, Consejo de Facultades, y, Rectoria.

® © © o o o

2.3. Integracién del Proyecto Educativo Institucional

Forman parte integral del PEI, los Estatutos y los reglamentos, los planes de desarrollo,
los registros calificados, los informes de autoevaluacion, asi como las actas de los
Consejos Superior, Directivo, Académico, Administrativo y Financiero, Pastoral y
Bienestar Universitario, Consejo de Facultades, y, Rectoria.

Asi mismo y en el ejercicio de participacion como una obra educativa de la Congregacion
de Hermanos de las Escuelas Cristianas (Hermanos De LA Salle), la institucién se acoge
en lo pertinente a las politicas y directrices emanadas por E! Instituto de Los Hermanos
Cristianos (Nivel Mundial), la Regién Latinoamericana Lasallista — RELAL (Nivel
Regional), y El Distrito Lasallista Norandino (Nivel Subregional).

3. IDENTIDAD INSTITUCIONAL

De acuerdo con su naturaleza juridica, declarada en el Articulo 5 de los Estatutos,
UNILASALLISTA es una Institucion universitaria de carécter privado, de utilidad comun,
sin animo de lucro y sin exclusiones sociales, dotada de la Personeria Juridica otorgada
por el Ministerio de Educacién Nacional, mediante Resolucién 9887 del 22 de junio de
1983. Posee autonomia administrativa, financiera y patrimonio propio.

La Institucion nacié del esfuerzo mancomunado de los Hermanos de las Escuelas
Cristianas (Distrito Lasallista Norandino, que hace parte de la Region Latinoamericana
Lasallista - RELAL) v ta Asociacién Lasallista de Exalumnos -ALDEA-. Tiene como
objetivo impulsar ia ejecucion de actividades relacionadas con la investigacion, desarrollo
y fomento de la Educacion Lasallista.

La fundacién de Unilasallista hizo efectivos los principios de "Misién Compartida” y
"Juntos y por Asociacién" que orientan la Congregacién de los Hermanos de las Escuelas
Cristianas, que dan cuenta de la relacion entre la misién de la Institucidn, su oferta
educativa y conjunto de rasgos propios que le caracterizan y brinda cohesién como fieles
hijos De La Salle.

En el Acta de Constitucion, los fundadores establecieron como propésitos de la
Institucion los siguientes: {Estatuto General, 2019)

o Ayudar a estimular la realizacién del hombre, como ser racional, creativo, con
[a evidencia del valor del “ser” frente al “tener”, forjador de su propio desarrolio,
pero al mismo tiempo consciente desu responsabilidad social ineludible y
dotado de una actitud positivahacia el servicio comunitario.

o Despertar en los estudiantes fa reflexién critica, fa capacidad de anélisis, el

sano espititu de lucha, la voluntad por el esfuerzo personal y el principio de fa
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constancia, de acuerdo con los principios filosoficos y morales preconizados
por San Juan Bautista De La Salle.

o Ofrecer acceso en la medida de su capacidad a todas las personas que
cumplan los requisitos exigidos para su ingreso en los programas académicos
que se dicten.

e Adelantar, en cuanto sea posible, programas que propicien la incorporacion al
sistema de aspirantes provenientes de las zonas urbanas y rurales marginadas
del desarrollo econémico y social.

o Propiciar su integracién con los deméas seclores basicos de la actividad
nacional.

e Contribuir al desarrollo de los niveles educativos que precedan alos que
en ella se dictan, para facilitar su interaccién y el logro delos objetivos del
sistema de educacion.

e Promover la formacién cientifica y pedagdgica del personal docente e
investigativo, que garantice la calidad de su educacién en las modalidades que
se ofrezcan.

o Servir de factor de desarrollo espiritual y material en su zona de influencia.

La Corporacién inici6 sus labores académicas el 6 de febrero de 1984 con 161
estudiantes en los programas de Administracion de Empresas Agropecuarias, Ingenieria
de Alimentos y Licenciatura en Educacion Preescolar.

Desde su fundacion y hasta mediados de 2001 Unilasallista desarrollé su actividad
académica en la antigua sede del Colegio de San José, ubicada en el barrio Boston de
ja ciudad de Medellin. A partir del 23 de julio de 2001 trasladé sus actividades al municipio
de Caldas - Antioquia (Colombia), a un campus cuyas caracteristicas fisicas permiten
catalogarlo como moderno, futurista, amigable con el medioc ambiente y adaptado a las
necesidades académicas contemporaneas.

En la actualidad, Unilasallista es una obra de educacién superior del Distrito Lasallista
Norandino que evidencia una dinamica de transformacion, asumiendo los desafios
propios de la realidad planetaria, desde su direccionamiento estratégico, la gestion de
sus procesos estratégicos, misionales y de apoyo y el desarrollo de una cultura de la
calidad, |a diversificacién de su oferta educativa y de servicios y la reafirmacion de su
encargo social para el desarrollo humano y social sostenible preferencialmente hacia
los mas vulnerabies.

3.1. Mision
La Asamblea de Fundadores de Unilasailista, en sesi6n celebrada el 31 de agosto de

2019, como consta en el Acta 048, aprobd la reforma de estatutos, en la cual definio la
misién y la visién de la Institucion asf:

Unilasallista fundamentada en el pensamiento catolico y el espiritu de San
Juan Bautista De La Salle, forma profesionales integros e idéneos, con
responsabilidad comunitaria, respetuosos de la dignidad humana, creadores
de conciencia ética, moral, civica, social, cientlfica, ambiental, investigativa
y cultural y orienta su accion educativa preferencialmente a los mas
vulnerables.
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3.2, \Vision

Unilasallista sera reconocida por la formacién ética, integra e idénea de las personas que
la conforman la comunidad universitaria y de sus egresados, por la excelencia
académica, humana y social, el caracter cientifico, flexible y universal de sus programas.

3.3. Principios

Los Estatutos de la Corporacion, aprobados mediante el Acuerdo AF-048 del 31de
agosto de 2019, establecieron los siguientes Principios Generales:

e Unilasallista es orientada por sus directivos, en funcién del desarrollo nacional
y de acuerdo con la Constitucion Politica de Colombia, las leyes y, en especial,
con las disposiciones conlenidas en la Ley 30 de 1992 y sus decretos
reglamentarios o las normas que la sustituyen o reforman.

e Unilasallista examina y adapta permanentemente sus programas de
formacion, investigacién, extensién y proyeccion social y prestacion de
servicios, para asegurar sus propdsitos y ajustarlos al progreso de la ciencia
y del desarrollo integral.

o Unilasallista forma profesionales idéneos en los niveles técnico, tecnolégico,
pregrados y posgrados y cursos de extensién en sus diversas modalidades y
promueve la capacidad investigativa entre los docentes y estudiantes, con el
fin de asimilar y fomentar la cultura.

o Unilasallista ayuda y estimula la realizacion del ser humano con caracter
racional, emocional, espiritual y creativo; con la evidencia del valor del “ser”
frente al “tener”; forjador de su propio desarrollo, pero al mismo tiempo,
consciente de su responsabilidad social y ambiental ineludible, y dotado de
una actitud positiva para generar e intercambiar conocimiento hacia el servicio
comunitario, asumiendo su responsabilidad como ciudadano.

e Unilasallista despierta en los estudiantes la reflexion critica, Ia capacidad de
analisis, el espiritu de superacion, de investigacion e innovacion, la voluntad
por el esfuerzo personal y el valor de la constancia, de acuerdo con los
principios filoséficos, espirituales y pedagdgicos preconizados por San Juan
Bautista De La Salle.

A partir de estos principios, la Corporacién orienta el quehacer universitario por ios
siguientes criterios:

o La integralidad que evidencia la articulacién y coherencia institucional para el
logro de sus objetivos.

e El trabajo en equipo que genera las condiciones para que la comunidad
universitaria se integre y se comprometa con el desarrollo de su talento humano
y de la Institucion.

s La responsabilidad social que contribuye a la solucién de problemassociales
desde su quehacer.

« FEl sentido de pertenencia que propicia la participacién en la construcciondiaria
del quehacer institucional.

o Eldidlogo fraterno que facilita e} establecimiento de relaciones horizontales.

e La interculturalidad que ileva al reconocimiento, al respeto y a lainteraccion
con los diversos agentes y expresiones culturales.
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3.4. Valores

Los valores de la Corporacion estan representados en la Estrella Lasallista, asumida en
el Siglo XVl por los primeros Hermanos de las Escuelas Cristianascomo simbolo que
ilumina su obra educativa. La Estrella se incorporé al escudo de la Corporacion para
resaltar los valores que ella simboliza:

o Lafe que nos lleva a ver la realidad desde una perspectiva trascendente. Que invita
a reconogcer en JesUs un proyecte de vida y que nos invita a actuar en coherencia
con lo que creemos.

e La fraternidad para tener sentido de comin-unidad, de grupo, en relacion de
interaccién arménica, cordial y justa que favorece el crecimiento humano reciproco.

o La Justicia que nos da equilibrio en el respeto de los derechos individuales y
colectivos. La voluntad de dar a cada uno lo que le corresponde segtin la naturaleza
humana, buscando una relacién equitativa con los demas.

o El Compromiso que nos invita a orientar todos los esfuerzos hacia la transformacion
social a partir de la educacién, viviendo la experiencia del Evangelio al estilo de
San Juan Bautista De La Salle, comprometidos con la Buena Nueva anunciada en
el Proyecto de Dios.

¢  ElServicio que nos lleva a trabajar en la bisqueda de una sociedad mas equitativa,
mediante acciones que se realizan en favor de la humanidad, de manera especial
de los méas necesitados de la sociedad.

3.5. Actores

La realizacién del Proyecto Educativo Institucional corresponde a todos los integrantes
de la comunidad universitaria. La Corporacién reconoce en los estudiantes, en los
docentes y en los egresados los actores fundamentales parael logro de los objetivos, a
quienes entiende asi:

¢ Elestudiante como ser Unico e irrepetible, que desarrolla su capacidad intelectual y
cientifica desplegando a plenitud los valores del ser humano.Se forma para
participar en la transformacién social a partir de los avances del conocimiento en
sus distintas manifestaciones cientificas, tecnolégicas, filoséficas, artisticas y
culturales.

» El docente como integrante esencial de la comunidad académica apropia y practica
las virtudes del maestro lasallista, facilita el logro de los objetivos institucionales. Se
distingue por sus calidades humanas y académicas. Se compromete ética y
profesionalmente con el proceso de acompafiamiento en la formacion integral de
los estudiantes y, como buen maestro lasallista, comparte con su ejemplo y con su
accién conocimientos, habilidades, valores, inquietudes intelectuales, deseo de
superacion y respeto por los demas.

¢+ Elegresado, como realizacion del proceso de formacién, es un ser humano integral,
buen ciudadano y maestro con su testimonio de vida; contribuye con su ejercicio
profesional idéneo al desarrollo social; e incide con su actitud permanente de
servicio en el mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades.

3.6. El perfil de egreso

La Corporacién Universitaria Lasallista establece tres caracteristicas propias del perfil de
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un egresado. Las dos primeras se configuran en los planes de estudio a partir del area
de formaciones humanas, que es transversal a todos los programas, y la tercera, se
configura a partir de las &reas basicas, basico-especificas y las propias del ejercicio de
la profesion:

» Mejores seres humanos, conscientes del sentido de humanidad, de su pertenencia a
una comunidad, con sensibilidad social, solidaridad y respeto por el otro, desde el
respeto por nuestra casa comun. Seres humanos que, desde el humanismo cristiano,
emulan a Jests como ejemplo vivo en su condicién de ser humano y su mensaje de
amaor.

¢ Buenos ciudadanos, haciendo referencia a miembros activos de una sociedad, de un
estado, conocedor y practicante de sus derechos y deberes. Respetuoso y
practicante de los valores Lasallistas de Fe, Fraternidad, Justicia, Compromiso y
Servicio.

¢ Profesionales idoneos, haciendo referencia a la capacidad de integrarse a una
sociedad y/o una organizacién de manera productiva para resolver problemas y
contribuir al desarrolio humano y social sostenible, desde su saber cientifico y su
saber hacer practico especifico.

4. CONTEXTO DE LA EDUCACION

La Corporacion analiza la situacion educativa teniendo como referentes la Declaracidn
de la Conferencia Mundial de Educacién Superior 2009, la Declaracion de la
Conferencia Regional de la Educacion Superior en América Latina y el Caribe 2018,
como aporte a la Conferencia Mundial de Educacion Superior (WHEC2021) cuyos
referentes son el plan de accidn 2018-2028 en el marco de los Objetivos de Desarrolio
Sostenible - ODS y la agenda de educacién 2030 de la UNESCO, el Plan Nacional
Decenal de Educacion para Colombia 2016 — 2026 y sus 10 desaflos estratégicos, el
Proyecto Educativo Regional Lasallista Latinoamericano (PERLA, s.f) y sus cinco
urgencias educativas, asi como los Objetivos de Desarroflo Sostenible definidos por la
ONU en 2015 y el aporte institucional al ODS Cuatro, Educacién de Calidad, el cual a
su vez de manera transversal aporta a los demas objetivos, tales como Fin de la
pobreza, Ciudades y comunidades sostenibles, Trabajo decente y crecimiento
econdmico y Paz, justicia e instituciones sélidas, los cuales requieren de una soélida
educacion de las nuevas generaciones para contribuir a su logro.

Ademas, como referente Unilasallista y en general de la obra de La Salle en el mundo,
el Pacto Global por la Educacién {2020) promulgado por el Papa Francisco, donde se
establece que “en la educacion se encuentra la semilla de la esperanza: una esperanza
de paz y de justicia... Una esperanza de armonia social”. Compartimos plenamente que
la educacion es ante todo una cuestién de amor y responsabilidad.

Desde estos referentes, la educacion superior se inscribe en un contexto de cobertura
limitada tanto en cobertura y pertinencia como en calidad y donde se incrementan las
variables que inciden en la permanencia del estudiante en el sistema educativo, por lo
que se requiere una intervencion en las dimensiones sociales, cientificas, tecnol6gicas,
econdmicas y culturales relacionadas con el éxito del proceso formativo.

Del anélisis del contexto referido, se identifican para la educacién superior desafios que
se convierten en lineas de accion:

o La educacién pertinente, con calidad, equidad e inclusién para construir una
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sociedad en paz.

El compromiso institucional con la calidad del talento humano docente

La democratizacién del conocimiento, el acceso y el éxito académico.

La implementacién de tecnologias de informacién y comunicacion al serviciode
la formacion.

La educacion con enfoque global y orientado a la integracién regional y la
cooperacion internacional para el desarrollo.

La educacidn para el desarrollo rural.

La participacién en un sistema de educacién articulado y descentralizado.

El aporte al desarrolio de sistemas de innovacién sociotécnica y el desarrollo de
investigacién con pertinencia social.

La contribucién institucional a la lucha contra el cambio climatico y los efectos de
la pandemia en nuestra casa comun.

Unilasallista comparte y se compromete a contribuir con los siguientes propositos
Nacionales del Plan Decenal de Educacién 2016-20286, definidos por el Ministerio de
Educaciéon Nacional:

Alta calidad en docentes e infraestructura fisica

Sistema educativo pertinente e incluyente

Educacion para la paz y la equidad

Orientacion al desarrollo humano para el desarrollo sostenible
Transversalidad en TIC para la ampliacién de cobertura

Unilasallista como parte del Distrito Lasallista Norandino del Instituto de las Escuelas
Cristinas, comparte y se compromete desde su encargo social para contribuir con la
superacion de las urgencias educativas definidas en el PERLA (PERLA, s.f), las cuales
contindian vigentes, segin los resultados del analisis de los documentos mas actuales que
hacen parte de esta contextualizacion, a saber:

Democratizacion del conocimiento.

Nuevas tecnologias.

Educacion de calidad.

Una educacién en y desde la promocion del desarrollo humano sostenible.

Una educacién en y desde el respeto a los Derechos humanos, especialmente de
la nifiez y de la juventud.

5. FINALIDADES EDUCATIVAS

a.

Objetivos

Los Estatutos de la Corporacién, aprobados mediante el Acuerdo AF-048 del 31de
agosto de 2019, establecieron los siguientes objetivos:

1.

2.

Fomentar en el personal discente, docente y administrativo la capacidad de
critica y anélisis.
Fortalecer en toda la comunidad académica la voluntad de lograr la autonomia
para ser y hacerse.
Ser factor de desarrollo espiritual, cientifico, cultural, social, politico, ambiental y
econdmico a nivel nacional y con proyeccién internacional.
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4. Promover a la persona para que se realice como ser humano, dotado de una
actitud positiva para servir a los demas con ética y respeto por el medio ambiente
y ef patrimonio culftural def pais.

b. Modelo Pedagégico

El modelo pedagégico expresa el ideal de formacion propuesto por la institucién en
cabeza de sus dirigentes, acogiendo la historia de educacién La Salle y atendiendo
el presente y proyectando el futuro. Dicho modelo parte del contexto la comunidad
de los Hermanos de la Salle, con el liderazgo del Vicerrectoria Académica,
convirtiéndose en un eje fundamental para el Proyecto Educativo Institucional,
orientando su modelo de formacion.

La concepcion del Modelo Pedagoégico de fa Institucidn concibe el aprendizaje como
resultado de un procesoc de construccidn personal-colectiva de los nuevos
conocimientos, actitudes y vida, a partir de los ya existenies y en cooperacion con
los compafiercs y el docente (Ortiz, Metodologia para configurar el modelo
pedagégico de la organizacién escolar, 2015, pag. 114). Por lo tanto, la Instituciéon
reconoce a lateoria constructivista, como a aquella que entiende que el
conocimiento es el resultado de un proceso de construccién o reconstruccion de la
realidad, que tiene su origen en la interaccion entre las personas y el mundo, siendo
fuente para su conceptualizacién pedagdgica y su actuar en el desarrollo de la
mision institucional. (Coll, y otros, 1993). Los elementos relacionados con el modelo
pedagdgico hacen parte integrante de las politicas académicas asociadas a
curriculo, resultados de aprendizaje, créditos y actividades.

El modelo se adoptara por el Consejo Académico institucional.

c. Modelo Curricular

El desarrollo del Modelo Curricular de la Institucion determina, de manera general,
con la didactica, los criterios, los parametros para los planes de estudios, las
propuestas metodologias para la ejecucién del proceso de aprendizaje en los
programas académicos, asi como todos y cada uno de los procesos que serviran
para proporcionar a los estudiantes una formacioén integral y un logro adecuado de
los resultados de aprendizaje. Los elementos relacionados con el modelo curricular
hacen parte integrante de las politicas académicas asociadas a curriculo, resultados
de aprendizaje, créditos y actividades.

En este modelo se determinan los recursos académicos, humanos y materiales que
seran necesarios para llevar a cabo el proyecto educativo, acordes con la normativa
vigente y con los disefios macro, meso y micro curriculares de la Institucion.

El modelo se adoptara por el Consejo Académico Institucional.

6. POLITICAS

Acorde con |o planteado en el articulo 23 de los Estatutos de Unilasallista, “El Consejo

Superior es el organismo permanente y decisorio en los asuntos estratégicos,

administrativos, académicos y financieros” y en tal sentido el articulo 26 dispone que
dicho Consejo debe velar porque todos los procesos académicos, administrativos y

Pagina 11 de 34

\\



Resolucion CA-1176

contables se ajusten a las disposiciones y politicas acorde con la legislacion vigente, los
cuales son desarrollados a través del Proyecto Educativo Institucional — PEI.

En tal sentido, de acuerdo con el articulo 30 de los Estatutos Unilasallista, se determina
que es funcion del Consejo Directivo Aprobar el Proyecto Educativo Institucional P.E.|. y
velar por el cumplimiento de la politica académica de acuerdo con los objetivos fijados
por el Consejo Superior. En ese orden de ideas, el consejo Directivo mediante
Resolucion CD-001 de 2021 actualizé el PEl y en su articulo 2 facuité al Consejo
Académico para realizar las modificaciones pertinentes.

Por tanto, se dispone que las polificas que orientan el quehacer institucional, tanto
emitidas por el Consejo superior o estructuradas mediante el mandato Estatutario antes
descrito, se indican a continuacion:

6.1. Politicas, criterios, requisitos y procesos de inscripcidn, admision, ingreso,
reingreso, transferencias, matricula y evaluacion.

Objeto general. Establecer los lineamientos requeridos para la inscripcion, admision,
matricula, registro y culminacion del proceso académico de los estudiantes.

l.ineamientos:

e Inscripcion: la Institucion establecera los mecanismos formales para que las
personas naturales puedan inscribirse en cualquier programa de educacion
superior de pregrado y posgrado ofertado por la Corporacion Universitaria
Lasallista y en las diferentes modalidades ofrecidas.

o Admision: la Institucién establecera, dentro del reglamento estudiantil, los
parametros para la admision de los aspirantes inscritos para cualquier programa
de educacién superior de pregrado y posgrado en las diferentes modalidades.

¢ Matricula: la Institucion determinara, mediante instructivos claros, como se
desarrollara el proceso de matricula, tanto para estudiantes que ingresan por
primera vez como para estudiantes antiguos, garantizando que la persona
matriculada adquiera la calidad de estudiante formalizando sus derechos y
deberes.

o Certificaciones estudiantiles: la Institucion certificara, por intermedio de la
dependencia autorizada, la informacion requerida o solicitada por el usuario o
cliente. El contenido del certificado deberd corresponder a la informacion que
reposa en el expediente academico.

e Grados: la Institucién establecera un calendario académico para los grados, el
cual sera emitido anualmente, tanto para grados ordinarios como para los
extemporaneos.

¢ Parametrizacién y principios para el tratamiento de datos personales: |a
Institucion establecera un Sistema de Informacion Académico que garantice que
la informacion sea transparente, cumpla con los principios de habeas data en
Colombia, regulados por la Ley 1581 de 2012 y el Decreto 1377 de 2013, siendo
gestionable a través de los sistemas de informacién destinados para tal fin.
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Seguimiento y evaluacién. El seguimiento al cumplimiento de la Politica de
Registro y Control se hara con base en la medicién, control y andlisis de los
resultados de los indicadores de gestion establecidos por el Area dentro del
Sistema Integrado de Calidad (SIC) o el que haga sus veces, buscando el
mejoramiento continuo de los procesos correspondientes a la politica en
referencia.

Responsabilidad de la gestién. Direccién de Gestion de Admisiones y Registro
y la Secretarla General o las que hagan sus veces.

6.2. Politicas para gestionar y mejorar ¢l bienestar, la permanencia y graduacion
de los estudiantes.

Objetivo general. Brindar las dptimas condiciones de bienestar a los miembros de las
comunidades académicas y velar por el acceso, permanencia y graduaciéon de todos los
estudiantes de la Corporacion Universitaria Lasallista.

Lineamientos:

®

La Direccién de Bienestar Universitario debe hacer participe a todos los
miembros de la Institucion para hacer uso de los servicios del proceso mediante
los diferentes medios disponibles.

Articular las acciones realizadas por la Direccién de Bienestar Universitario con
las unidades académicas y administrativas correspondientes, para buscar una
coherencia creciente en todas las actividades de la Institucion desde la
perspectiva integral.

Ejecutar las actividades y definir los servicios a partir de las caracteristicas
particulares de la poblacién que hace parte de la Institucion.

La Direccidn de Bienestar Universitario deberd establecer relaciones ¢ convenios
con entidades similares en el ambito local, regional y nacional para potenciar su
accién y favorecer la prestacién de servicios.

La Direccién de Bienestar Universitario tiene un papel predominante en el
desarrollo de un clima instifucional que favorezca la convivencia en comunidad y
el desarrollo de las personas.

En un marco de autonomia, donde cada miembro de la comunidad universitaria
es responsable de su propio bienestar, la Institucién brindara oportunidades de
bienestar a todos sus estudiantes, profesores y empleados.

Los programas que se ofrezcan desde los diferentes servicios de Bienestar
Universitario contribuiran a la formacién integral, a la calidad de vida y al
desarrollo humano de la comunidad universitaria.

Los servicios de Bienestar Universitario beneficiardn a todos los estudiantes,
profesores y empleados, egresados y familiares de acuerdo con la
reglamentacion vigente para cada uno de ellos y la modalidad respectiva.
Disponer de las instalaciones o convenios adecuados para el desarrollo de los
diferentes programas de bienestar.

Desarrollar estrategias para la prevencidén de la desercion y fortalecer la
permanencia estudiantil.

Para todos los programas de las sedes se disefiaran estrategias de apoyo
adicionales, via web, o a través de los medios de comunicacién que se tengan
disponibles, garantizando la promocién de los servicios de Bienestar
Universitario.
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Responsabilidad de la Politica de Bienestar Universitario: La Vicerrectoria
de Pastoral y Bienestar Universitario, Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria
Administrativa y Financiera y Direccién de Planeacion o las areas que haga sus
veces.

6.3. Politicas para la evaluacién, el seguimiento y la retroalimentacién a los
estudiantes.

Objeto general. Orientar, de manera clara, a todos los miembros de la comunidad
académica sobre los lineamientos que contribuyan a la consolidacion de los procesos de
evaluacién educativa, los cuales deberan estar incorporados en los reglamentos
estudiantiles.

Lineamientos:

La evaluacién debe servir como pauta para modernizar, corregir, reorientar y
renovar a la Institucion; en sintesis, el centro de esta politica es valorar y
construir, dado que el propésito de evaluar no se limita a medir resultados ni
termina con la obtencién de datos, ya que la informacién, fruto de la indagacion,
no es la evidencia neta para juzgar a los actores del proceso ensefianza—
aprendizaje.

La orientacion principal de toda forma de evaluacién siempre seré valorar la
efectividad del proceso de ensefianza- aprendizaje, a partir de resultados que
demuestren si el estudiante alcanzé o no el aprendizaje planificado, de tal
manera que se cumplan con las consideraciones de del decreto 1330 de 2019,
en el sentido de que “[...]se espera que los resulfados de aprendizaje estén
alineados con el perfil de egreso planteado por la institucion y por el programa
especifico.”

Sera relevante que la accién evaluativa busque analizar si el conocimiento
adquirido es significativo, es decir, si el estudiante es capaz de aplicarlo y
relacionarlo con sus aprendizajes previos.

Para el cumplimiento del cometido misional, la Institucion utilizara diferentes
tipos y criterios de evaluacion, los que dependeran del programa, la asignatura
o los fines que pretendan los promotores de cada valoracion.

La institucion aplicara diversos los instrumentos de evaluacion los cuales
deberan ser aplicados por los profesores teniendo en cuenta los objetivos
definidos en la planificacién de los cursos, evitando una valoracion improvisada.
Asi, cada vez que se evalGe el conocimiento de los estudiantes, ellos sabran con
absoluta claridad qué se espera de ellos, como seran valorados y los requisitos
que deben cumplir para obtener la mas alta puntuacion.

La Institucidn, dentro de su modelo curricular, especificara los parametros
necesarios para evaluar el conocimiento de los estudiantes y sus avances hasta
lograr los resultados de aprendizaje presupuestados para cada programa.

Responsabilidad de la gestién: Vicerrectoria Académica y Decanaturas de las
diferentes Facultades.
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6.4. Politicas académicas asociadas a curriculo, resultados de aprendizaje,
créditos y actividades.

Objeto general. Orientar de manera clara a todos los miembros de la comunidad
académica sobre los lineamientos que enmarcan la toma de decisiones relacionadas con
los aspectos curriculares, pedagogicos y de flexibilidad curricular,

Lineamientos:

Se promovera la centralizacién normativa del curriculo, entendida como el
trabajo armoénico y como la busqueda de objetivos comunes de todos los
miembros de la comunidad académica, con bases cientificas, técnicas y
académicas evaluadas, de tal manera que las directrices de contenidos
curriculares y los instructivos pedagogicos sean emitidos y gestionados de
manera integral y unificada para toda la Institucion.

Legitimacién de la ciencia y el saber mediante el conocimiento académico.

Formato mdltiple (metodologias presenciales, virtuales o dual) y cualquier otra
autorizada por el Ministerio de Educacion Nacional en Colombia.

Articulacion permanente con todas las politicas de evaluacion de calidad de la
educacion definidas desde el Ministerio de Educacién Nacional.

Adoptar la estructura de créditos de acuerdo con los Decretos 808 del 25 de abril
de 2002 y 2566 de Septiembre 10 de 2003 que ordenan y reglamentan la
expresion en créditos académicos y la carga de trabajo del estudiante
universitario, considerando que, en el Decreto 1075 de 2015, se sefiala que “Los
créditos académicos son la unidad de medida del trabajo académico para
expresar todas las actividades que hacen parte del plan de estudios que deben
cumplir los estudiantes”. (Articulo 2.5.3.2.4.1.)

Descentralizacion de la gestion académica, otorgéndole autonomia a quienes
son responsables de la direccién académica de todas y cada una de las
unidades de la Institucion.

Mantenimiento de una posicion teérica desde la cual se caracterizan los
elementos y los procesos curriculares.

La institucién debe formalizar y armonizar toda la estructura curricular
relacionada con los resultados de aprendizaje (RA), donde se contemplen los
parametros generales y transversales y se den instrucciones para el desarrollo
de los RA especificos, para los programas académicos segin su area de
formacion perfil profesional y ocupacional.

Flexibilidad temporal: mediante la cual, los profesores y estudiantes pueden
formar y formarse, respectivamente, en diversas épocas o calendarios
académicos.

Flexibilidad espacial: la flexibilidad que generan las diversas modalidades de los

programas académicos, presencial y virtual, generan alcance en todo el territorio
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nacional y una presencia internacional, permitiendo con gran facilidad, la
movilidad de la comunidad académica.

o Flexibilidad tecnolégica: mediante la cual, un estudiante de cualquier programa
puede acceder al conocimiento a través de diferentes metodologias, tanto de
modo presencial como de manera virtual a través de Ia tecnologia.

o Responsabilidad de la gestién: Vicerrectoria Académica de la Corporacion
Universitaria Lasallista.

6.5. Politicas de Investigacién, innovacién, creacion artistica y cultural y
proyeccion social

Objeto general. Establecer el Sistema general de investigacion, la Corporacion
Universitaria Lasallista para fortalecer una cultura investigativa en toda la comunidad
académica general y la proyeccion social acorde con las capacidades y propésitos
misionales.

Lineamientos:

Los lineamientos Institucionales frente a la politica de Investigacion, innovacion,
creacion artistica y cultural y proyeccién social estan plasmados en el Acuerdo CD -
01 de 24 de noviembre de 2021, del Consejo Directivo, el cual determina el quehacer
institucional de la funcién investigativa y, su responsabilidad esta en cabeza de la
Direccion de Investigaciones o la que haga sus veces.

6.6. Politicas aplicables con respecto al acceso, uso, divulgacion, retencidn,
actualizacion ylo eliminacién de Informacién y comunicaciones internas,
conforme con la ley de Proteccién de Datos.

Objetos generales. Definir los pardmetros para la recoleccion, conservacion y
administracién de los datos personales en procura de asegurar |a proteccion de estos
o de cualquier otro tipo de informacion que sea utilizada o repose en las bases de datos
y archivos, garantizando el derecho constitucional que tienen todas fas personas de
conocer, actualizar, rectificar o solicitar la supresion de los datos que se hayan recogido
sobre ellos en las bases de datos de [a Institucién, en concordancia con la normativa
vigente al respecto.

Lineamientos:
 La politica debera estar basada en el articulo 15 de la Constitucion Politica de
Colombia, las leyes 1266 de 2008 y 1581 de 2012, los decretos reglamentarios
1727 de 2009 y 2952 de 2010, el Decreto Reglamentario parcial 1377 de 2013
y las Sentencias C — 1011 de 2008 y C - 748 de 2011 emanadas de la Corte
Constitucional y toda norma que en el futuro derogue o modifique las anteriores.
¢ Las Institucién guardara pleno respeto por los principios para el tratamiento de
datos personales legalmente reconocidos en Colombia, aplicado de manera
armoénica e integral los siguienies principios especificos en uso, captura,
recoleccién y tratamiento de datos personales:
o Principio de legalidad
o Principio de libertad
o Principio de finalidad
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o Principio de veracidad o calidad
o Principio de transparencia
o Principio de acceso y circulacién restringida
o Principio de seguridad
De Conformidad con cada Principio la institucién debera atender las peticiones
que realicen los titulares de los datos personales en forma esciita, siempre y
cuando cumpla con los principios de ley.

Legitimacién para el ejercicio de sus derechos como Titular de los datos
personales. Los derechos de los titulares establecidos en la ley y en la presente
politica, podran ser ejercidos ante la Institucion por parte del Titular, por los
causahabientes del Titular, por el representante o apoderado del Titular
acreditado y las entidades publicas o administrativas en ejercicio de sus
funciones legales o a través de orden judicial.

Se debera garantizar el aseguramiento de los Derechos de los nifios, nifias y
adolescentes en la gestion de su informacién.

La Apostilla ser4 tarea de Ia Institucién cuando la ley asi lo requiera para proveer
informaciéon y capacitar a los representantes legales y tutores sobre los
eventuales riesgos a los que se enfrentan los nifios, nifias y adolescentes con
respecto al tratamiento indebido de sus datos personales.

Reglamentariamente se determinaran los deberes de la institucion universitaria
como responsable del Tratamiento de Datos Personales.

La Peticién de actualizacién o rectificacion de datos se actualizara, previa
solicitud del Titular de acuerdo con el rigor establecido en la ley

La supresion de datos personales se realizara conforme el derecho que le asiste
a Titular y en procura del cumplimiento normativo vigente

El Registro Nacional de Bases de Datos, la Institucién procedera de acuerdo con
la normatividad vigente a realizar el registro de sus bases de datos ante ei
RNBD.

La seguridad de la informacién y medidas de seguridad en cumplimiento al
principio de seguridad establecido en la normativa vigente adoptaré las medidas
técnicas, humanas y administrativas que sean necesarias para otorgar
seguridad a los registros, evitando su adulteracion, pérdida, consulta, uso o
acceso no autorizado o fraudulento.

La Utilizacion y transferencia internacional de datos personales e informacion
personal por parte de la Institucién en cumplimiento de la Mision institucional de
docencia, investigacién y extension, y en consideracién de sus vinculos
permanentes u ocasionales de caracter académico y administrativos con
instituciones internacionales, entidades gubernamentales internacionales,
agencias de cooperacion internacional, entre otros organismos y entidades del
exterior, podra efectuar la transferencia y transmisién de datos personales de
los titulares:; de conformidad al articulo 25 del Decreto 1377 de 2013, o la norma
que modifique o sustituya.

La implementacién y cumplimiento de los reglamentos internos y de los
mecanismos establecidos para garantizar la proteccién de los datos personales
de la Institucion se adecuard a los procesos y procedimientos institucionales, asi
como su inclusidn dentro de los diferentes planes de la Institucion (presentes y
futuros) para asegurar su implementacién, seguimiento, evaluacién y
retroalimentacion en el marco de la propuesta de mejoramiento continuo.
Divulgacion. La presente politica, en procura de garantizar la proteccion de los
datos institucionales, se divulgara a todos los funcionarios docentes y
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administrativos de la organizacién a través de los canales institucionales de
comunicacién, procesos de capacitacion, folletos y charlas informativas, asi
como la socializacion al interior de cada uno de los procesos de la Institucion.

e Responsabilidad de la gestion: Secretaria General, el Oficial de Tratamiento
de Datos Personales, la Direccion de Comunicaciones y la Direccién de Gestion
de tecnologias de la informacion y comunicaciones.

6.7. Politicas internas que promuevan los procesos de autoevaluacion,
autorregulacién y mejoramiento.

Objeto general. Orientar de manera tedrica, estratégica y operativa a todos los
procesos y miembros de la comunidad académica para estructurar y consolidar un
sistema integrado de la calidad con su respectiva evaluacion y seguimiento.

Propender por el cumplimiento de los lineamientos institucionales, con la verificacién
de la calidad de los procesos académico — administrativos, retroalimentando a la
Institucidén sobre los alcances de los procesos y servicios y estableciendo las metas
esperadas para el periodo siguiente.

Lineamientos:

Los lineamientos Institucionales frente la Politica de Autoevaluacion vy
Autorregulacion Institucional estan plasmados en el Acuerdo CS - 352 def 20 de abril
de 2022 y su gestion estara en cabeza de la Direccion de Planeacion y Desarrollo.

6.8. Politicas que promuevan el seguimiento a la actividad profesional de los
egresados.

Objeto general. Fortalecer la activa interaccién entre la Institucion y sus egresados,
mediante acciones de acercamiento y de servicios accesibles, pertinentes y oportunos
que contribuyan a la consolidacién profesional, académica y personal de los mismo,
garantizando su participacion constante en los ejes misionales.

Lineamientos:

Los lineamientos Institucionales frente a la politica de Egresados estan plasmados
en la Resolucion CS - 322 de! 23 de septiembre de 2020, del Consejo Superior, &l
cual determina los lineamientos para la gestién de [a politica, la cual queda en cabeza
de la Vicerrectoria de Pastoral y Bienestar Universitario.

6.9. Politicas y procesos institucionales para atraer, vincular, desarrollar, evaluar,
retener y desvincular el talento humano acorde con su mision.

Objeto general. Orientar el accionar del proceso de vinculacion, desarrollo, evaluacion,
retencion y desvinculacidn del talento humano, tanto administrativo como docente,
articulado con las necesidades y oportunidades institucionales y de las areas que
componen la Institucion; fortaleciendo el proceso disciplinar de desarroilo, la promocion
y mantenimiento del mas alto grado de bienestar fisico, mental y social de los
empleados, mediante la prevencion de alteraciones en su salud, manteniendo un
entorno taboral sano, con condiciones de trabajo adecuadas y seguras.
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En dicho sentido se aplicarda un modelo de gestion que le permita proveer a la
Institucién de personas integrales en valores y competencias mediante un sistema
integrado, acorde con las necesidades y objetivos institucionales, y que contribuya al
logro de los objetivos estratégicos.

Los lineamientos de la presente politica complementan a los emitidos por el Consejo
Superior en Resolucién CS 185, del 13 de noviembre de 2013, donde se hacen
explicitos los lineamientos para la formacién y desarrolio del personal.

Lineamientos:

*

Se tendrd como guia la libertad, la tolerancia, sujecién a las normas, el
comportamiento ético, la solidaridad y el respeto, como valores fundamentales de
la Institucion, que se proyectan en la Politica de Gestidn del Talento Humano.

Se promovera como bases de la gestion del talento humano:

- Desarrollar competencias: disefiar e implementar un modelo de formacién y
desarrollo para los colaboradores, el cual les permitirda ser mejores seres
humanos, mejores profesionales y ciudadanos.

- Fortalecer las capacidades de liderazgo: mejorar las capacidades de
liderazgo de los colaboradores con responsabilidades de direccién para que
aporten, efectivamente, al logro de objetivos en ambientes sanos de trabajo.

- Mejorar el ambiente de trabajo: construir un ambiente de trabajo sano, donde
prime la confiabilidad, el respeto, la imparcialidad y el sentido de pertenencia
institucional.

- Construir una cultura humanista: desarrollar una cultura institucional
humanista de alto desempefio que sea impulsada por el liderazgo, la
transformacion de la cultura y el cambio.

- Promover los principios de convivencia: promover la cultura en valores,
donde se evidencie permanentemente el buen vivir y el respeto mutuo.

El proceso de seleccién y contratacion esta determinado por los perfiles de

cargos y se direcciona a encontrar personas idéneas en competencias del Ser,

el Hacer y el Saber, que aporten en forma permanente a los objetivos
institucionales.

Corresponde a la Rectorfa, como ordenadora, aprobar la contratacién del

personal administrativo y docente de la Institucidn con las excepciones previstas

en los Estatutos.

La modalidad de contratacién y el tiempo o dedicacion a la labor sera de acuerdo

con la necesidad del cargo, presupuesto y pertinencia, y con base en la

reglamentacion que se establezca para contratar, cuyos parametros especificos
han de establecerse especificamente en los reglamentos institucionales.

Se planeard la capacitacién o desarrollo formativo, acorde con las necesidades

misionales y debera corresponder a un plan organizado y financiado.

Se considerard la evaluacion del desempeiio como un instrumento de motivacion,

de retroalimentacion propositiva, de aceptacion de recomendaciones y de

desarrollo personal y laboral. Ilguaimente se buscara que el empleado reciba su
evaluaciéon como un proceso de autogestion y satisfaccion.

La evaluacion se hara bajo la reglamentacién y desarrollo que se tenga

establecido para el personal administrativo y docente.

La carrera docente o su denominaci6n equivalente es un proceso de formacion y

desarrollo del profesor vinculado, que tiene por finalidad contribuir al

fortalecimiento de su perfil, como mecanismo para fomentar y retener el talento

humano acorde con la mision de la Institucién, la cual estara reglamentada dentro
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del Reglamento Docente.

o Se debera garantizar el cumplimiento de los requisitos legales y otros aplicables
a la organizacion en términos de seguridad y salud en el trabajo.

o La responsabilidad de la gestion estara a cargo de la Direccidon de Gestion
Humana.

6.10. Politicas de mantenimiento, renovacién y actualizacién de la
infraestructura y fisica y tecnologica.

Objeto general Infraestructura Fisica. Establecer los lineamientos relacionados con
la ejecucién de obras de infraestructura y mantenimiento, asi como para la
administracién, acceso, regufacién y adecuaciones de la planta fisica de la Institucion,
enmarcados en un riguroso anélisis para la toma acertada de decisiones en la gestion
relacionada con la infraestructura institucional.

Objeto general Infraestructura Tecnolégica. Establecer los lineamientos de las
politicas de operacion, del proceso Gestién de las Tecnologias de la Informacion
asociados a la adquisicion, implementacion y utilizacién de los sistemas de informacion,
software, equipos de cémputo, periféricos, telecomunicaciones y plataforma
tecnolégica institucional en general, con el proposito de conservar y mantener la
confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacion

Lineamientos Infraestructura Fisica:
e Brindar una infraestructura fisica adecuada y ajustada a la reglamentacion
nacional y local de uso del suelo y las de obligatorio cumplimiento.

« Ejecutar los programas, proyectos, disefios y construccion de las obras que
hayan sido incluidas en el plan maestro y que se enmarquen en el plan de
desarrollo institucional vigente.

 Disefiar, ejecutar y controlar los programas de mantenimiento y conservacion que
garanticen el buen estado, funcionamiento y el control de los bienes muebles e
inmuebles de la institucién.

¢ Definir una adecuada planificacion, disefio, acondicionamiento, conservacion y
mejoramiento de los campus, edificaciones e instalaciones de la Institucion.

e Realizar estudios de disefio, de pre-inversion y de presupuesto para los
proyectos referentes a construcciones nuevas, mantenimiento, saneamiento
basico y demas obras de infraestructura.

e Mantener actualizado el registro del estado de bienes inmuebles de propiedad de
la Institucion, de acuerdo con las normas técnicas y fiscales vigentes y, para el
efecto, adelantar las gestiones para mantener al dia los pagos de impuestos y
tasas que se les imputen. Propender por la planeacién de la infraestructura de
las TICs a corto, mediano y largo plazo.

o La infraestructura que la Institucion utilice para ia oferta de los programas
académicos debe tener el uso del suelo con autorizacién para la gestion
educativa.

o Con el objetivo de garantizar la formacion integral de los estudiantes, la
Vicerrectoria Administrativa y Financiera, junto con el drea de Gestion de Planta
Fisica, buscaran la disponibilidad de espacios para el desarrollo de actividades
deportivas, expresiones artisticas y culturales.
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El personal administrativo que brinda apoyo a los procesos académicos debe
contar con espacios adecuados para la atencion de fa comunidad educativa.
Establecimiento de un programa de mantenimiento, tanto preventivo como
correctivo, que garantice el optimo estado para el uso de la infraestructura fisica
y prevenir el deterioro de esta.

Atender de manera directa, o en concordancia con ofros organismos
institucionales, las emergencias que se presenten en la infraestructura e
instalaciones de la Institucion.

Con el fin de garantizar la gestion de la infraestructura, se deberé tener un area,
especializada que debera realizar proyecciones de crecimiento de la poblacién
universitaria para la ejecucién de proyectos y obras en procura de ejecutar las
adecuaciones necesarias orientadas al cumplimiento del servicio educativo,
teniendo en cuenta lo establecido en el plan de desarrollo vigente, en el plan
maestro y en los sistemas generales del ordenamiento territorial de region.
Responsabilidad de la gestién: Vicerrectoria Administrativa y Financiera y la
Direccién de Planeacion y Desarroilo.

Lineamientos Infraestructura Tecnologica:

[

Los recursos tecnoldgicos de plataformas, equipos, periféricos, software,
sistemas de informacién y demas disponible en la Institucion son de uso gratuito
para la comunidad de estudiantes, docentes, tutores, empleados y contratistas
adscritos a la corporacion universitaria.

Para la comunidad externa se podran prestar los servicios tecnolégicos bajo
modalidades de convenio, renta o alquiler.

La institucién definira con claridad los deberes y los derechos de los usuarios de
la informacién tecnolégica y de los instrumentos que para ello haya lugar.

Propender por la gestién de la infraestructura fecnoldgica que soporte el
desarrollo de ambientes de aprendizaje en todas las modalidades educativas y
niveles de formacion basados en las TICs; al igual que para la gestion
administrativa de la institucion.

Fortalecer la gestion administrativa a partir de la incorporacién de las TICs en
los procesos institucionales.

Garantizar la integridad, confidencialidad y disponibilidad de este recurso
teniendo como eje el cumplimiento de los objetivos misionales.

Gestionar el respaldo de la informacion y la administracién de los sistemas de
informacion.

Controlar los accesos y privilegios a los usuarios a nivel institucional de acuerdo
con su perfil.

Propender por la planeacion de la infragstructura de las TICs a corto, mediano y
largo plazo.

Los Planes Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones,
(PETIC) son documentos en el que se consignan las estrategias, los objelivos
estratégicos, las metas, las acciones estratégicas y los proyectos que garanticen
el fortalecimiento tecnoldgico institucional.

Responsabilidad de la gestién: Vicerrectoria Administrativa y Financiera
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6.11. Politicas de gestion financiera

Objetivo general. Establecer los lineamientos para la sostenibilidad financiera que
proporcione un marco metodologico Insfitucional para la elaboracién del modelo
presupuestal, financiero, de costos y contable, que esté basado en los principios rectores
institucionales y que contribuya a la consolidacién financlera y el cumplimiento normativo.

Lineamientos:

o Se tendran como principios rectores la planeacién, la transparencia, la
responsabilidad, Ia pertinencia, la eficiencia y la confidencialidad.

o Los preceptos de sostenibilidad tendran como objetivo de fortalecer la
planificacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion en el manejo presupuestal y
financiero, asi como garantizar el transparente, eficiente y responsable uso de los
recursos, conduciendo a la eficiencia, a la sostenibilidad y a la continuidad de los
procesos misionales.

o Administrar los recursos institucionales de forma racional, de tal fooma que se
promueva la disminucion permanente de costos y la generacién de nuevos ingresos.

¢ Garantizar el cumplimiento de la obligatoriedad de reinversion de los excedentes
institucionales.

¢ Se tendran reglados los niveles de endeudamiento y liquidez, de tal forma, que
salvaguarde los recursos de la Institucion, garantizando la operacion aprovechando
las oportunidades de inversion y estableciendo las necesidades de credito, basada en
informacion cualitativa, cuantitativa y proyecciones de la institucién y del mercado.

e Se debera fomentar de manera permanente la cultura de la planificacion,
eficiencia y el autocontrol en los procesos, de tal forma que la participacion de las
areas en la elaboracién del presupuesto anual esté enmarcada por un uso
responsable del gasto.

» Se debera garantizar la entrega de la informacion contable, financiera y presupuestal
con razonabilidad y oportunidad, en el marco de los estandares y el cumplimiento de
las normas vigentes.

e Se tendra una administracion basada en costos.

e Se tendran principios de prevencion, control y mitigacion del riesgo.

6.12. Politica de Internacionalizacién.

Objeto general. Promover los procesos de internacionalizacion en la Institucién con la
finalidad de trascender el espacio local, asi como lograr acuerdos que busquen
fomentar el intercambio académico y cultural de estudiantes, docentes, investigadores
y el personal administrativo, sirviendo, igualmente, al posicionamiento de a institucién
en el medio internacional y para la realizacion de proyectos de cooperacion conjunta.
Fomentando la internacionalizacién de la docencia, la investigacién y la extension por
medio de actividades que permitan a la comunidad universitaria, el desarrollo del
entendimiento y las habilidades internacionales.

Lineamientos:
Los lineamientos Institucionales frente la Politica de Internacionalizacion estan
plasmados en el Acuerdo CS — 226 del 13 de julio de 2016 y su gestién estara en

cabeza de la Direccion de Relaciones Interinstitucionales.
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Politica institucional equidad de género y diversidad

Objetivo general. Contribuir al logro de la mision de la institucion universitaria, para la
formacién y desarrollo integral de las personas, promoviendo el respeto y la equidad
desde un enfoque de derechos humanos e igualdad de género, avanzando en la
igualdad de oportunidades y la igualdad de trato.

Lineamientos:

6.14.

Se garantizar4 que la perspectiva de equidad e igualdad de género, derechos y
diversidad se integre transversalmente a todas las practicas y politicas
institucionales.

Se proveera la efectividad de la equidad e igualdad de género, en todas las
practicas y politicas institucionales.

Se promovera una estrategia de integracion del enfoque de género en la gestién
de recursos humanos, integrando el principio de paridad, el enfoque de género
y la corresponsabilidad.

Se integrara una estrategia de integracion del enfoque de género en la gestion
curricular, a partir de la inclusiéon de las teméticas curriculares.

Se impulsaran las iniciativas de comunicacién, formacion y sensibilizacion
dirigidas a la comunidad universitaria, estudiantes, profesores y empleados
administrativos para identificar y abordar el enfoque de género y asi implementar
de manera efectiva la politica.

Se propendera por impulsar, promover y financiar iniciativas de Investigaciones
desarrolladas con enfoque de género, estudios de género, entre otros.

Prevenir y eliminar todas las formas de violencia contra todas las mujeres en el
ambito de la institucion universitaria, a partir de la adopcién de un modelo de
atencion, una ruta interna de atencién que se conecta con la ruta externa y la
adopcién e implementacion de un protocolo para la prevencion y atencion en
casos de violencia sexual y de género al interior de la Corporacion.

Se estableceran las rutas de atencion consistes en la ruta interna que la
institucion establezca definiendo las instancias que deben conocer de tema y
decidir. En este sentido se reconoce también como rufa, la coordinacion de esta
ruta interna con las autoridades locales en caso de requerirse activar las rutas
de ciudad.

La institucién desarrollara los protocolos que definan el procedimiento de
actuacion y de proteccion al interior de la Corporacion.

La responsabilidad del desarrollo de la politica estard en cabeza de la
Vicerrectoria de Pastoral y Bienestar Universitario o quien haga sus veces.

Politica de comunicaciones

Objetivo general. Determinar los lineamientos de comunicacion que deben ser
conocidos, apropiados y aplicados por los publicos internos de la Institucion para
garantizar la eficiencia de las estrategias y acciones de comunicacion organizacional.

Lineamientos:

La Comunicacién interna: serd el conjunto de mensajes y acciones
comunicacionales que tienen como propésito dar respuesta a las necesidades
de informacién, promover el sentido de pertenencia e integracion y estimular el
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engagement (compromiso que se establece entre una marca y su audiencia) del
publico interno.

Comunicacion externa: mensajes comunicacionales dirigidos al publico externo
con el objetivo de proyectar una imagen corporativa coherente, aumentar los
niveles notoriedad y generar credibilidad frente a la Institucion.

Comunicacion de crisis: integracion de tacticas y acciones que favorezcan la
consolidacién de una cultura de prevencion y gestion de crisis, la cual puede
devenir de situaciones externas o internas y que puede afectar la reputacion o
el funcionamiento de la Institucion.

Se tendrén como principios de la comunicacién institucional: oportunidad,
respeto, coherencia, responsabilidad, participacion, inclusién, veracidad y
relevancia.

La identidad y simbolos institucionales: los miembros de la comunidad
universitaria deberan reconocer y respetar los simbolos institucionales, asi como
utilizar adecuadamente los elementos graficos que representan la imagen visual
corporativa.

Produccién de mensajes y contenidos: la produccién de mensajes institucionales
debe ser producto de! despliegue de la estrategia corporativa contenida en el
Plan de Desarrolio Institucional y del relacionamiento con los pablicos de interés;
por lo tanto, debe ser asumida por los miembros de la comunidad universitaria
con base en los principios de la comunicacién organizacional.

El tono y estilo de la comunicacion: en la Institucién, el tono y estilo de ia
comunicacién, dependera del tipo de publico y el medio de comunicacion; sin
embargo, se caracterizard por la formalidad y la diplomacia de los mensajes y
las actuaciones de los miembros de la comunidad universitaria.

La revision y correccién de estilo de mensajes institucionales: la Direccion de
Comunicaciones sera el proceso responsable de realizar la revision previa de
esos mensajes institucionales para garantizar una redaccién y gramatica
adecuada, asi como un contenido coherente con el tema que se quiere divulgar
y los publicos de interés. Para el efecto, dara el visto bueno, y si es del caso,
hara sugerencias o anotaciones para que el responsable del mensaje las analice
o aplique, cuando sea del caso.

Los pUblicos de interés: la Institucion reconoce como publicos de interés a todos
los miembros que ejercen funciones sustantivas y misionales en ia Institucion, a
los estudiantes, egresados y plblicos externos que contribuyen al
posicionamiento, reputacion y potencian la docencia, investigacion y proyeccion
Institucional.

Voceros institucionales: la principal voceria de la Institucion ante la comunidad
universitaria o cualquier instancia externa estd a cargo de la Recloria de la
institucion; luego, la Secretaria General o las Vicerrectorias, segin sea el caso.

Por otra parte, para declaraciones o comunicados relacionados con logros
institucionales, actividades académicas o de investigacion, la Direccion de
Comunicaciones brindara su apoyo en esta gestién y coordinara con la persona
experta para que asuma la voceria.
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El uso de los medios y herramientas de comunicacién: los canales de
comunicacion idéneos para divulgar informacion institucional deben ser aquellos
que, por consenso, tengan las caracteristicas necesarias para impactar a los
diferentes publicos y que respondan a las necesidades de las estrategias
informativas y de socializacion definidas en el Plan Estratégico de
Comunicaciones.

Responsabilidad de la gestién: estara a cargo de la Direccion de Gestidn de
Comunicaciones.

6.15. Politica desarrolio de colecciones

Objeto general. Establecer las directrices que guien los procesos propios del
desarrollo de las colecciones de las bibliotecas de la Institucion.

Lineamientos:

La institucién establecera la estructura para gestionar la demanda cientifica y de
los planes y programas académicos vigentes, garantizando el acceso a
colecciones documentales y servicios de informacién actualizados, de tal forma
que alumnos y profesores encuentren en la biblioteca Institucional una
herramienta de apoyo para su desarrollo académico y personal.

Se debera garantizar la cantidad y calidad del material bibliografico para
satisfacer las necesidades de los programas académicos y de grupos de
investigacién de la Institucion.

Se buscara establecer el equilibrio entre recursos de informacion locales y
vituales para dar el adecuado soporte a los programas académicos, de
investigacién y de extension.

Se procurard establecer los convenios necesarios para compartir aquellos
recursos fisicos o virtuales que, por su especificidad o costo, no puedan ser
adquiridos por la Institucion.

Depositar en la biblioteca Institucional un ejemplar de toda tesis (o su
equivalente) para todos los titulos y grados impartidos o cualquier otro producto
intelectual (libros, revistas, entre otros) generados por la Institucién o por sus
profesores.

Cumplir la Ley de Propiedad Intelectual y aplicar una politica de uso justo de
informacion con fines académicos.

Incluir el material bibliografico en todos los soportes que sean considerados
importantes para la biblioteca Institucional y que tengan la posibilidad de su
utilizacion.

Se tendran actualizados los informes sobre la estadistica de los servicios
ofrecidos por la biblioteca Institucional.

Responsabilidad de la gestion: estara a cargo de Jefatura de Biblioteca o quien
haga sus veces.
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6.16. Politica de mercadeo

Objetivo general. impartir instrucciones generales para el desarrollo del mercadeo
como modelo de promocién de los productos y servicios educativos, con miras a
cumplir con su misién institucional.

l.ineamientos:

Para el desarrollo de los planes y proyectos de mercadeo se requiere un
mecanismo que permita convertir la informacién recabada sobre la demanda de
programas educativos, en acciones especificas que se consolidaran en planes
de mercadeo a corto, mediano y largo plazo.

Para la toma de decisiones sobre productos o programas educativos se deben
desarrollar programas que estructuren sisteméticamente el registro y el analisis
de los datos acerca de las necesidades del medio, 0 estudios que determinen la
pertinencia en una region o sector de interés para la Institucién.

Los planes de mercadeo institucionales incluiran la definicién del mercado meta
al cual se dirige el programa educativo y las acciones relacionadas para su
difusion o comunicacion.

Todos los planes de mercadeo deberdn contemplar los parametros de respeto a
la libre competencia y a la transparencia en sus contenidos, siendo claros con la
propuesta de valor, con los costos y los beneficios que se deben lograr en la
formacion de cada programa. _

El proceso de mercadeo deberé establecer, de manera preventiva, los mapas de
riesgo relacionados con la oferta de programas, con el cumplimiento de la
propuesta de valor, con la viabilidad o vigencia del portafolio de servicios
educativos y la eleccion de los medios de divulgacion.

El plan de mercadeo debera contemplar las siguientes etapas de desarrollo;

v Diagnésticos.

v Determinacion de objetivos.

v Formulacidn de estrategias.

v Programas y presupuestos.

v Evaluacién y control.

Al final de cada sjercicio, posterior a una oferta educativa, se realizaran los
analisis estadisticos respectivos que deben retroalimentar las proximas ofertas,
maximizando los resultados y orientando aquellos conceptos que se pudieron
desviar del plan original. ‘

l.a gestion de mercadeo y su plan estructural sera direccionado y administrado
de manera centralizada y, desde allf, se impartiran las instrucciones a todas las
sedes para su divulgacion y ejecucion.

indicadores estratégicos. Los indicadores estratégicos para evaluar las politicas
establecidas seréan los siguientes:

Impacto de cada politica establecida: deberan reflejar los porcentajes de
obtencién de los resultados en comparacién con los esperados.

Eficacia de cada politica establecida: determinando en qué medida la Institucién
esta cumpliendo con la mision.

Eficiencia de cada politica: el indicador deberd determinar el nivel de uso de
recursos y los resultados obtenidos o avances logrados.

Responsabilidad de la gestion: estara en cabeza de la Direccion de Mercadeo.
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6.17. Politica ambiental

Objetivo general. Desarrollar una cultura ambiental sostenible, mediante la
implementacién de estrategias coherentes, programas y proyectos integrales e
integradores para las éreas de investigacion, docencia, extensidn que optimicen las
condiciones ambientales en los espacios universitarios, generando una institucion
ambientalmente sana y segura para nuestra comunidad educativa y sus grupos de
interés.

Lineamientos:

e Compromiso con la estructuracion e implementacion de programas que
prevengan la contaminacién ambiental y permitan identificar, prevenir y minimizar
los impactos ambientales significativos derivados de sus actividades, asi como
del cumplimiento de los requisitos legales y otros aplicables y a promover el
mejoramiento continuo a través de Sistema de Gestion Ambiental.

e Conocer, evaluar y minimizar los impactos ambientales derivados de las
actividades, para controlar, prevenir y reducir los adversos y potenciar y difundir
los positivos.

« Cumplir con los requisitos legales ambientales y otros requisitos de aplicacion
de la Institucion relacionados con sus aspectos ambientales.

e Propiciar una formacién ambiental adecuada a toda su comunidad académica.

» Informar, formar y sensibilizar ambientalmente a todos los estudiantes en
pregrado y postgrado en las modalidades presencial, virtual y distancia.

o Mejorar continuamente el sistema de gestion ambiental para optimizar el
comportamiento ambiental de la Institucion.

¢ Contribuir con la mejora de las gestiones ambientales de nuestros grupos de
interés.

« Responsabilidad de la gestion: estard a cargo de la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera.

6.18.  Politica gestién de riesgo

Objetivo general. Definir los lineamientos para la gestion eficaz de riesgos de la
Institucién, considerando aquellos que pueden afectar el cumplimiento de los
objetivos y, por lo tanto, propendiendo por tener una respuesta adecuada frente a los
riesgos potenciales.

Lineamientos:

e La institucién propendera por fomentar la cultura de la prevencion del riesgo en
todos los niveles de la Institucion.

o Se estableceran parametros para el cumplimiento de los objetivos de la
Institucidn mediante la gestién del riesgo.

¢ Se mantendran los controles que permitan la adecuada preservacion y
aprovechamiento de los recursos destinados a planes, programas y proyectos,
siempre en el marco de las mejores condiciones de eficacia, eficiencia y
efectividad.

o Es responsabilidad del estamento administrativo de la Institucion, promover una
cultura que fomente la seguridad, el bienestar fisico, mental y social de todos los
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colaboradores y demas partes interesadas y, por lo tanto, orientada a la gestion
del riesgo en todos los niveles de la Institucion.

o La gestion de los riesgos debe ser oportuna y sistematica, ademds de estar

alineada con los objetivos estratégicos de ta Corporacion y de cada proceso,
razén por la cual, en ningiin momento, se podran estructurar los procesos sin
considerar la presente politica.

La Politica Integral de la Gestién del Riesgo de la institucion debe orientarse a
la creacion y proteccion de valor, al igual que en todos los casos, los riesgos
asumidos deben partir de una informacion suficiente y veraz, asi como se
encuentran dentro del marco del apetito de riesgo de la Institucion.

La Politica Integral de la Gestion del Riesgo abarca las siguientes etapas, de
las cuales deber4an desarrollarse todos los procedimientos y manuales
requeridos para su cumplimiento:

v Comunicacion: la politica y procedimientos de la gestion integral de
riesgos deben ser divulgadas en todos los niveles de la Institucion.

v Definicién del contexto de cada proceso: la comprensién del contexto
es imporiante, porque la gestion del riesgo tiene lugar y esta
relacionada con los objetivos y actividades de ia Institucion, a sabiendas
de que los factores organizacionales pueden ser fuente de riesgo.

v Valoracion: esta etapa abarca los siguientes aspectos:

— Identificacién de los riesgos.

— Anélisis de los riesgos para determinar su impacto, probabilidad y
el riesgo inherente.

— Identificacién de los controles actuales y evaluacién de los riesgos
después de implementados los controles para determinar el riesgo
residual.

— Definicion, por cada lider de proceso, de los planes de accion para
mitigar los riesgos.

— Construccion y actualizacion de la matriz de riesgos.

~ Comunicacion del mapa de riesgos a cada lider y establecer su
unificacion para tener la matriz de riesgos institucional.

v Tratamiento de los riesgos: establecimiento de acciones (controles)
para mitigar los riesgos, de acuerdo con su calificacion (extrema, alta,
moderada y baja).

v Seguimiento y reporte a la gestion integral de riesgos: registrar y
actualizar los riesgos y su calificacion en la matriz, cada vez que se
presenta un nuevo evento.

Al menos, una vez al afio, se debera realizar una evaluacién de los riesgos de
la Organizacién, partiendo de sus objetivos estratégicos y de cada proceso.

El apstito de riesgo: la definicion del apetito o tolerancia al riesgo sera revisada
periédicamente por el Consejo Directive de la Institucién, el cual debera
considerar los siguientes riesgos o causas de riesgos que la Institucion no se
encuentra dispuesta a asumir:
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Violar o incumplir las leyes.

Afectar negativamente la reputacion.

Comprometer la continuidad de la Organizacion.
Comprometer la seguridad de todos los colaboradores.

L.a seguridad de los miembros fundadores de la Institucion

¢ & o o

Clasificacién de los riesgos: partiendo de los principios del modeio COSQ lli, asf
como de la actividad realizada por la Institucién, se debe considerar, como
minimo, la siguiente clasificacién de riesgos en la gestion de estos (Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway, 2013).

Estratégicos.

Financieros.
Reputacionales.

e Operacionales.

o Legales y de cumplimiento

La anterior clasificacion debe ser considerada al momento de estructurar los
procesos y, por lo tanto, la matriz de riesgos de cada uno de los procesos debe
incluir esta clasificacion.

Responsabilidad de la gestion: estard a cargo de |la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera, la secretaria General y la Direccion de Planeacion
y Desarrollo.

6.19. Politicas de gobierno Tl

Objeto general. Establecer los lineamientos de las politicas de operacion, del proceso
Gestion de las Tecnologias de la Informacion asociados a la adquisicion,
implementacion y utilizacién de los sistemas de informacion, software, equipos de
cémputo, periféricos, telecomunicaciones y plataforma tecnol6gica institucional en
general, con el propésito de conservar y mantener la confidencialidad, integridad y
disponibilidad de la informacion en la Institucion.

Lineamientos:

La institucion dispondra de un proceso para gestionar la infraestructura
tecnolégica que soporte el desarrollo de ambientes de aprendizaje en todas las
modalidades educativas y niveles de formacion basados en las TICs; al igual
que para la gestién administrativa de la institucion.

La gestion Ti, sera parte esencial los procesos institucionales.

Se debera garantizar la integridad, confidencialidad y disponibilidad de este
recurso teniendo como eje el cumplimiento de los objetivos misionales.
Gestionar el respaldo de la informacion y la administracion de los sistemas de
informacion.

Controlar los accesos y privilegios a los usuarios a nivel institucional de acuerdo
con su perfil.

Propender por la planeacion de la infraestructura de las TICs a corto, medianc
y largo plazo.

Responsabilidad de la gestién: estara a cargo de la Direccion de Tecnologias

de la Informacién y la Vicerrectoria Administrativa y Financiera.
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Politica sobre el marco ético y conflicto de intereses

Objetivo general. Establecer los lineamientos para el manejo adecuado de situaciones
que representen un conflicto de interés para los miembros del érgano de gobierno,
directivos y en general del personal de la Corporacién Universitaria Lasallista, para
lograr que todas las decisiones sean tomadas dentro de un marco de transparencia,
imparcialidad e integridad de las operaciones.

Lineamientos:

6.21.

Todos los funcionarios de la Corporacién deben atender los Cédigos de Etica y
Conducta, publicado en la pagina web, como la presente politica desde el
momento de su vinculacion,

Todo empleado debe firmar un documento que declare que ha leido, entendido
y esta de acuerdo los lineamientos expuestos en el Codigo de Etica, el Cadigo
de Buen Gobierno y la politica de conflictos de interés.

Todas las personas al momento de su vinculacién deben notificar la existencia
o no tener conflictos de interés, asi como periddicamente deberan actualizar
dicha notificacién o previo al inicio de nuevas asignaciones laborales.

La institucion debera notificar a todos los proveedores, acreedores y contratistas
la politica de conflicto de intereses de la Corporacion,

La Institucion divulgara y socializard dichos cédigos de manera que todos los
empleados y personas vinculadas a la Institucién tengan conocimiento de ello.
Responsabilidad de la gestion: estard a cargo de la Rectoria, la Secretaria
General, y las Vicerrectorias

Direccionamiento estratégico

Objetivo general: Determinar elementos administrativos generales para el
cumplimiento de la Misién de la Institucion.

Lineamientos:

Transparencia y responsabilidad social: toda politica institucional propendera
por la promocién de principios y valores que enmarquen a todas las aclividades
y relaciones institucionales.

El gobierno y gestién: los parametros para articular la gobernabilidad y el
desarrollo de la gestién tendra su correspondiente medicién a través de
indicadores, en coherencia con la normativa vigente y la misidn institucionai,
mediante los procesos misionales y los procesos de apoyo.

La efectividad institucional: las decisiones se orientaréan a impulsar el
mejoramiento organizacional por medio de la gestién, el anélisis de informacion
y los recursos disponibles. (Daza, 2010).

Articulacion entre planes y politicas: todo proceso procurara articular relaciones
con otras areas de gestién institucional, de tal manera que facilite su aplicacion
e impida la controversia entre las normativas o areas de gestion.

Revision y actualizacion permanente: acorde con la dinamica social, legal y
econémica del pais y, conforme se plantee la modernizacion de la educacion,

sera necesaria la revision y el ajuste permanente de cada politica.
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e Indicadores estratégicos. Los indicadores estratégicos para evaluar las politicas
establecidas seran los siguientes:

o Impacto de cada politica establecida: deberan refiejar los porcentajes de
obtencién de los resultados en comparacién con los esperados.

o Eficacia de cada politica establecida: se determina en qué medida la
institucién esta cumpliendo con la misién.

o Eficiencia de cada politica: se debera determinar el nivel de uso de recursos
y los resultados obtenidos o avances logrados.

¢« Responsabilidad de la gestion: estara a cargo de la Direccidn de Planeacion
y Desarrollo y de la Rectoria con el apoyo de la Vicerrectoria Administrativa y
Financiera.

7. VISION INSTITUCIONAL

Unilasallista sera reconocida por la formacién ética, integra e idénea de las personas
que la conforman la comunidad universitaria y de sus egresados, por la excelencia
académica, humana y social, el caracter cientifico, flexible y universal de sus programas
y por su calidad sera reconocida como una institucion acreditada al afio 2025.

8. PLANES DE DESARROLLO INSTITUCIONALES

La Corporaciéon Universitaria Lasallista define los Planes de Desarrollo como un
instrumento para de planeacién para el desarrollo organizado y proyectado de los
programas, proyectos y acciones estratégicas con las respectivas metas y los recursos
necesarios para su realizacién, con la finalidad de cumplir con los objetivos misionales.
Ademas, los planes de desarrollo institucionales contemplan cronogramas e indicadores
de gestién que se cumplirdn en unos periodos especificos.

Los planes de desarrollo se disefian de manera colaborativa entre los diferentes actores
de la Institucion como parte del principio de gobernabilidad y administraciéon de la
tnstitucion, teniendo presente los resultados obtenidos durante el tiempo y con el
propdsito de modernizar y ajustar, desde la perspectiva de crecimiento y desarroilo, el
modelo educativo propuesto por la Asamblea de Fundadores, en procura de los desafios
que la administraciéon pretende lograr con una vision global y sistémica del futuro de la
educacion y la organizacidn, teniendo en cuenta los recursos alcanzables.

El disefio de los planes de desarrollo propone esquemas por Lineas Estratégicas, que
de manera homogénea consolidan los programas y proyectos y sus respectivas metas
e indicadores de medicion y se materializa con estrategias y acciones que se ejecutan a
través de procesos y procedimientos que permiten el logre de los objetivos definidos en
cada una de ellas.

9. ESTRUCTURA DE LOS ESTAMENTOS

De acuerdo con los elementos de la estructura organizacional determinados en los
lineamientos de la Polilica de Direccionamiento Estratégico, como principios de
gobernabilidad y administracién, estan considerados como estamentos intervinientes y
susceptibles de derechos, deberes o de participacién en la gestién de la Organizacion,
los siguientes:

e Los estudiantes.
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e Los egresados.
e Los profesores.
o El grupo directivo y administrativo.

e Los gremios empresariales.
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o La Asamblea de fundadores de la Institucion.

10. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

La estructura administrativa de la Institucion cuenta con un marco normado y aprobado
desde el Consejo Superior que orienta y determina, la plata de cargos, la escala de
autoridad y competencia para el ejercicio de su labor. En el siguiente esquema u
organigrama se ilustran las lineas de mando y gestion:

En la siguiente ilustracién cémo esta organizado hasta el tercer nivel la estructura
administrativa de la Institucion

llustracion 1. Estructura organizacional.
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Fundadores
Art. 17
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| Consejo Directivo Art. 27
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I
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[ i
- * = ——— . : =
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At36 | Art42 y Financiera Financiero e n > r Bienestar
Art38 At 45 NIVEESIATKY Universitario
AL 40 A48
Facultad de I —— s = | NS
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H  Agropecuaries | | FacultadArtSl| |- Financiera | |4 Centros Asociacion Lasallista
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Facultad de H Comuricaciones L Relaciones —
4] Ciencias Consejos de interinstitucionales
Empresariales [ racyltad Art 51 —
Decanatura | on do o0 homana
e Mercadeo Y de servicios
Direccién
= Educacién
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Investigacion Editorial
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Extensiény
= Proyeccién
Social
Fuente: Direccion de Planeacion
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11. PROCESOS INSTITUCIONALES

La Corporacion Universitaria Lasallista la comprenden cuatro procesos generales
conformados de manera coherente con las funciones sustantivas para el desarrollo de
la funcion educativa con eficiencia y con altos estandares de calidad. Dichos procesos
se discriminan de la siguiente manera:

Proceso estratégico: cinco subprocesos

Procesos misionales: once subprocesos

Procesos de apoyo: trece subprocesos

Procesos de calidad: un proceso

En la siguiente ilustracion como son las distribuciones de los procesos

llustracion 2. Mapa de proceso Institucional.

MAPA DE PROCESOS
Asamblea Consejo Superior Art. 23 | Planeacion
| Fundadores Rectoria Art 3] $e i
Art. 17 Consejo Directivo Art. 27 | LA sl it

PROCESOS MISIONALES

_— Direccié Bienestar
de bty Vicerrectoria Universitario
Vicerrectoria Facultades || Extensiony TREror
Proyeccién

de Pastoral y
Académica cocial [

Dizéctidmn . 0 Universitario P 1

i e Educacién Direccién ol astoral
Gestion de
Egresados

Virtual Investigacién

SYALLYLD3dX3 SV

NECESIDADES Y EXPECTATIVAS DE
LOS ACTORES INTERESADOS
30 OLNIIAINAINND A 0QYLINS3Y

PROCESOS DE APOYO

TR L S
Gestién Gestién de Gestién de Gestién de Gestién de tecnologias
= === 5 % Centros Planta Relaciones de la informacién y
= Financiera fiskca b
Vicerrectoria productivos interinstitucicnales comunicaciones
Administrativa
g i : - Gestién de
y Financiera Gestion Gestion Admislones y [Secretal(a General Art. 57 l
Art38 Contable Documental Regstro
o > . Soporte
Geslbardo Gestin do Gestion humana [ Juridico y Contractual ]
Comunicaciones Mercadeo Y de servicios
[  PROCESO DE CALIDAD - i
Gestion del Sisterna Interno de Asequramiento de la Calidad -SIAC 1

Fuente: Direccién de Planeacion y Desarrollo.

12. LA AUTOEVALUACION

La Corporacion Universitaria Lasallista concibe la autoevaluacion desde un pardmetro
sustancial para el autocontrol y la proyeccién de la institucién, de tal manera que se
cumplan los principios de alta calidad en el servicio y, con ello, lograr los niveles de
exigencia del Sistema de Gestion de la Calidad del Ministerio de Educacion Nacional y
del Consejo Nacional de Acreditacion.

El sistema de Autoevaluacion Institucional se soporta en un modelo que aglutina los
siguientes componentes:

e Autoevaluacion institucional.
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Evaluacién de estudiantes a docentes.
Autoevaluacion del proceso ensefianza-aprendizaje
Evaluacion del impacto de egresados en el medio.
Autoevaluacién de programas.

Evaluacion de los planes de desarrollo.
Autoevaluacion de la cultura organizacional.
Autoevaluacién de empleados y docentes.
Evaluacién de la programacién académica.
Autoevaluacion con fines de acreditacion.

13. LA ADMINISTRACION

Mediante el proceso administrativo, la Institucién caracteriza sus estructuras y sistemas,
asi como valora distintas alternativas para la gestién institucional organizando su
operaciéon por procesos e identificando entre actividades académicas (docencia,
investigacion, extension y proyeccion social) y la gestidén de proyectos, aunado a un
proceso de administracion de los recursos fisicos y financieros, apoyandose en un
enfoque cooperativo.

Para el proceso de mercadeo, aplica conceptos propios para la educacién superior, dada
la regulacion aplicable en Colombia y, ademas, se apega a mecanismos de divulgacion
de sus servicios complementarios buscando la captacion de fondos alternativos.

En la gestion del talento humano se desarrolla con apego a la normativa laboral vigente
en Colombia. Igualmente, se ejecutan politicas y mecanismos para atraer, desarrollar y
retener talento humano acorde con la Misién institucional y los requerimientos propios
de la academia.

Por otro lado, la gestién del proceso administrativo comprende el andlisis de las
problematicas cotidianas y las estrategias para la gestion del cambio, en donde
interactan diversos actores internos y externos y, por lo cual, se deben tomar decisiones
permanentes y asertivas.

Todos estos factores son ejecutados con apego a la normativa vigente con criterios
éticos, de calidad, con responsabilidad social y ambiental.

Articulo 2. Informar al Consejo Directivo de la presente modificacion en sesién ordinaria de
mayo de 2023.

Articulo 3. La presente Resolucién rige a partir de la fecha de su expedicion.

Dada en Caldas, el 28 de septiembre de 2022

ﬁ@{\?fé@ak\ W

JORGE ENRIQUE GALLEGQ VASQUEZ CARLOS ANDRES OQUENDO RiOS
Presidente Secretario General
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