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ASAMBLEA DE FUNDADORES

SESION ORDINARIA

ACTA 056
Fecha: Sabado 8 de marzo de 2025
Hora: 9:00 a.m.
Lugar: Sala de Fundadores, Corporacion Universitaria Lasallista / Microsoft Teams
ASISTENTES:

Delegados de la Congregacién de los Hermanos de las Escuelas Cristianas, Distrito
Lasallista Norandino -DLN-

Presencial:

Hermano Visitador Luis Bernardo Bolivar, Presidente
Hermano Camilo Andrés Tabares Meza

Magister Dianery Valencia Gémez

Hermano Bryan Andrés Marquez Mendoza

Hermano Ramdn Noé Gomez Zapata

Hermano José Bianor Gallego Botero

Magister Eliécer Alfredo de Hoyos Manjarrez

Virtual:
Hermano Alexander de Jesus Zapata Hernandez

AUSENTE
Hermano Carlos Andrés Caicedo Caicedo

Delegados de la Asociacion Lasallista de Ex Alumnos -ALDEA-
Presencial:

Juliana Mira Hernandez, Presidente de la Junta Directiva ALDEA
Ricardo Garcia Naranjo

Lizeth Elena Quintana Diosa

Benjamin Giraldo Cardona

Virtual:
Ameérica Juliana Franco Londofio
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Por la Revisoria Fiscal virtual:

Representantes de la firma Russell Bedford Karol Viviana Osorio Cuartas y Nelson Giraldo
Suarez

INVITADOS Presenciales:

Rectora, Lucia Mercedes De La Torre Uran

Vicerrectora Administrativa y Financiera, Naira Girleza Sanchez Henao
Vicerrector Académico, Cristian Alejandro Castillo Franz

Directora de Planeacion, Solangye Esmeralda Mogollén Mendoza

Actud como secretario de la Asamblea, el Secretario General, Carlos Andrés Vélez Mesa.

ORDEN DEL DIA:

1. Verificacién del quérum para sesionar y aprobacion del orden del dia propuesto
(Estatutos, Articulo 19).

Plegaria por la Corporacion.

Declaracion de cumplimiento de normas de ética y buen gobierno corporativo-
confidencialidad.

Eleccién de la Comision que aprobara el Acta de esta reunion,

Presentacién del Informe de Gestion 2024, por parte de la Rectora de la Corporacion,
doctora Lucia Mercedes De la Torre Urén (Estatutos, Articulo 33.11).

6. Presentacion de los estados financieros a 31 de diciembre de 2024. Rectora y
Vicerrectora Administrativa y Financiera.
6.1 Informe de la Revisoria Fiscal, (Estatutos, Articulo 63.6).
6.2. Consideracion y aprobacién de los estados financieros a 31 de diciembre de 2024
(Estatutos, Articulo 21.7) '
6.3 Autorizacion a la representante legal para solicitar la permanencia de la
Corporacién Universitaria Lasallista en el régimen tributario especial.

Presentacion Plan Estratégico.

Presentacién de la Gestion Administrativa y Financiara a cargo de la Vicerrectora
Administrativa y Financiera, Naira Girleza Sanchez Henao.

g Eleccién de los representantes del Consejo Superior de los miembros de Asociacion
Lasallista de Exalumnos ALDEA, para el periodo restante 2024-2026 (Estatutos,
Articulo 21.4).

10. Eleccion del Revisor Fiscal Principal y Suplente. Fijacién de asignacion (Estatutos,
Articulos 21.5y 61).

11. Comision reforma de Estatutos.
12. Asuntos varios.
INICIO

Siendo las 9:00 a.m. del 8 de marzo de 2025, el Secretario de la Asamblea informa que se
cuenta con quérum suficiente para sesionar y decidir.
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DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA

163 VERIFICACION DEL QUORUM PARA SESIONAR Y APROBACION DEL ORDEN DEL
DIA PROPUESTO (ESTATUTOS, ARTICULO 19).

Con la presencia de los 13 miembros que integran la Asamblea de Fundadores, el Secretario
manifestd que se cuenta con quérum suficiente para deliberar y decidir, e igualmente,
presento su saludo.

En desarrollo de la presentacion, el Secretario informé que ademas de la participacién de los
delegados de la Asamblea, se cuenta con la presencia de la Rectora de la Institucion, los
Vicerrectores, la directora de Planeacion, y hace la salvedad que esta sesion es presidida por
el Hermano Visitador Luis Bernardo Balivar.

Expresé el Secretario que la reunion serd grabada para efectos de la elaboracion del acta, y
una vez se cuente con la aprobacién de ésta, la grabacién sera eliminada.

El Secretario abrié el espacio para consideraciones frente al desarrollo del orden del dia, y al
no surgir comentarios al respecto por parte de los presentes, somete a votacién el orden del
dia enviado con la convocatoria, el cual es aprobado por unanimidad.

2. PLEGARIA POR LA CORPORACION.
El Secretario General informé que se proyectara un video con la plegaria por la Corporacion.

3. DECLARACION DE CUMPLIMIENTO DE NORMAS DE ETICA Y BUEN GOBIERNO
CORPORATIVO- CONFIDENCIALIDAD.

El Secretario de la Asamblea informé que de conformidad con lo establecido en el Cddigo de
Etica y Buen Gobierno Corporativo de la Corporacion, el orden del dia y los anexos de la
presente reunion, han sido enviados de manera previa a los delegados de la Asamblea, a
efecto de que realicen un andlisis minucioso de éstos, y a su vez, deliberen y decidan de
manera informada y manifiesten si existe algln tipo de situacién o conflicto de interés que
incida en sus consideraciones y voto.

Adicionalmente, informé el Secretario que los asuntos desarrollados en este espacio son de
caracter confidencial y la divulgacion de lo decidido debe realizarse por los medios oficiales
con autorizacién expresa del Presidente.

No se recibieron comentarios por parte de los delegados y se continué con el desarrollo de la
sesion.

4. ELECCION DE LA COMISION QUE APROBARA EL ACTA DE ESTA REUNION.

El Secretario General informé que tal como se ha acostumbrado histéricamente, se selecciona
de los delegados a la Asamblea, uno por parte de La Congregacion de los Hermanos de las
Escuelas Cristianas, y otro, por parte de la Asociacion Lasallista de Exalumnos ALDEA, para
dar fe de los asuntos tratados en la sesion y aprobar el acta correspondiente.

Se somete a consideracion esta propuesta y es aprobada por unanimidad.

Por parte de la Congregacién se nombra a Dianery Valencia Gédmez, y por parte de ALDEA,
Juliana Mira Hernandez.
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Sin consideraciones adicionales y sin més postulados por parte de los delegados de la
Asamblea, el Secretario somete a votacién las postulaciones las cuales son aprobadas por
unanimidad.

5. PRESENTACION DEL INFORME DE GESTION 2024, POR PARTE DE LA RECTORA DE
LA CORPORACION, DOCTORA LUCIA MERCEDES DE LA TORRE URAN (ESTATUTOS,
ARTICULO 33.11).

El Secretario informé que, en ese punto, correspondia a la Asamblea de Fundadores el
estudio y consideracion del Informe de Gestion, asi como la aprobacion de los estados
financieros, los cuales debian contar previamente con el aval del Consejo Superior. Dicho
organismo conocié y dio su visto bueno a esta informacion en sesion ordinaria del 19 de
febrero de 2025, seglin consta en el acta 422.

Por su parte, la Rectora inicid su intervencién con un saludo e indico que dicha asamblea
revestia una importancia especial, ya que marcaba la primera vez que la Asamblea de
Fundadores recibia un informe anual completo de la gestién del equipo directivo. En la
Asamblea de 2024, se presenté un balance en el que adn no se habia conformado el cuerpo
directivo en su totalidad, salvo en el area de Planeacién. En contraste, en esta oportunidad, se
ofrecié una rendicion de cuentas integral que abarcaba todo el afio anterior,

Para contextualizar el informe de gestién, la Rectora recordé dos frases que compartié en la
Asamblea de Fundadores del 24 de junio de 2023, cuando presenté su postulacion. A
continuacién, se trascriben sus palabras:

"Cada pensamiento positivo y cada expresién verbal adecuada han acompanado este
proceso, reflejando el amor que se siente por esta obra. Al leer estas palabras en 2025, se
reafirma la conviccién de que la presencia en la Asamblea de Fundadores es testimonio de
ese compromiso y amor."

Asimismo, reiteré la idea de que "el tiempo es una construccién social influenciada por la
energia y el compromiso con la misién institucional.”

Sobre esta base, informé que se habia remitido, a través del Secretario General, un
documento a los nuevos miembros de la Asamblea de Fundadores con el marco de referencia
establecido en 2023, cuando se inicié la gestion en septiembre. Explicd que, hasta ese
momento, se habian cumplido un afo y cuatro meses en funciones dentro del plan de accion
proyectado hasta septiembre de 2027. Dicho plan de accion se estructuré en siete pilares
fundamentales, trazados siguiendo las directrices del Instituto y orientados por un compromiso
claro y una visién estratégica.

Estos siete ejes de transformacion guiaron la mision institucional y el compromiso con la
comunidad. En primer lugar, se buscé aportar a la construccion de un mundo fraterno a través
de la educacion, la evangelizacion y la promocion de la justicia. Asimismo, se fomentd una
disponibilidad radical a Dios, sustentada en la espiritualidad lasallista, estableciendo el ano
2025 como el afio de la espiritualidad. Como parte de este proceso de transformacion, se
impulsé la renovacién de estructuras para el futuro, alineando la institucién con los procesos
de gobernanza promovidos por el Instituto. Ademas, se promovié la conversion ecoldgica
integral mediante acciones concretas en la comunidad académica. Se fortalecio la asociacion
para la misién, creando espacios de reflexién y trabajo conjunto entre los lasallistas. También
se impulsaron las vocaciones lasallistas, enriqueciendo la misién con experiencias
significativas que fortalecieran el legado institucional. Finalmente, se garantizo la
sostenibilidad de la misién con un espiritu de discernimiento que permitiera establecer
prioridades y actuar con audacia.
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Estos pilares orientaron la gestién institucional y estuvieron enmarcados en los’ estatutos,
documento que se puso a disposicion de los asistentes en sus respectivas carpetas. En la
Asamblea de Fundadores de junio de 2023, se planted la necesidad de reformar dichas
estatutos, razén por la cual este punto se incluyé en la agenda de la sesion.

A continuacién, la Rectora realiz6 la lectura de un extracto del informe de gestion:
"Unilasallista asume cada afio de vida y gestién institucional como una oportunidad para
recorrer los caminos de transformacién, en una vision compartida y en fidelidad al carisma
lasallista. Nos guia la conviccién de que esta obra es de Dios, para quien nada es imposible."

La gestion 2024 estuvo guiada por el lema del Instituto: ;Y tu, hacia dénde miras?, con una
invitacion a conjugar tres verbos fundamentales: creer, crear y arriesgar. Creer en la oferta
académica implicé asegurar un servicio educativo de calidad, reafirmando el COmMpromiso can
la excelencia. Crear condiciones para el desarrollo de proyectos generadores de excedentes
permitié garantizar que la educacién para los mas necesitados fuera una realidad replicable en
el ambito universitario. Finalmente, arriesgar significé salir de la zona de confort y emprender
nuevos proyectos que generaran un impacto positivo en la sociedad.

El informe detall6 la aplicacion de estos principios en la gestién institucional y los resultados
obtenidos. En la presentacion, se proyectaron diapositivas con los avances del equipo durante
2024. Posteriormente, se presentaron algunos datos clave de la gestion, incluyendo la
evolucién de la poblacién estudiantil en Unilasallista, con un andlisis comparativo entre 2023y
2024. Estos datos permitieron evaluar las tendencias en las tres modalidades de formacion y
comprender la relevancia del Instituto Técnico La Salle (ITL), el cual, conforme a los estatutos,
también forma parte de la mision institucional.

Oferta Académica 2024-2 | 20241 20232 | 202341
80 522 498 304

ITL (Técnicas Laborales) 3

Pregrados 1.788 1.882 1.805 1.904
Posgrados 16 23 17 24
TOTAL 2,184 - 2.427 2.320 2232

Desde una perspectiva estratégica, se avanzo en la caracterizacion de la poblacién estudiantil
seglin género y estrato socioecondmico. Este analisis resultd clave para la planeacion
institucional y respondié a los requerimientos de la Casa Generalicia. Asimismo, se recordd
que la institucion debia rendir cuentas ante dicha instancia con un corte al 30 de noviembre,
plazo en el que se consolidaron los informes institucionales.

\
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Caracterizacidén de la poblacion estudiantil para 2024-2 y 2024-1

Pen'od? Hombres Mujeres Total
académico

2024-2 348 1336 2184

20241 958 1.468 2427

Acta 056

Estratificacion socioeconémica poblacién estudiantil de Pregrado pare el 2024-2
y el 2024-1

Periodo 5
académico Estratol Estrato 2 Estrato 3 Estrato 4 Estrato 5 Estrato 6 Total

En términos de cobertura territorial, la comunidad educativa se extendié a diferentes regiones
del pais, con una presencia significativa en Antioquia. Este alcance fue reconocido por la
Asamblea Departamental, dado que permitio atender a estudiantes en las nueve subregiones
del departamento. En particular, en 2024 se observé un crecimiento en la matricula en Uraba y
el Suroeste, lo que revirti6 una tendencia histérica en la que estas zonas no registraban
nuevos ingresos en el segundo semestre del ano.

La proyeccién institucional estuvo orientada al fortalecimiento de la presencia en los
municipios del sur del Valle de Aburra, una estrategia que comenzd a mostrar resultados. En
términos de matricula, por ejemplo, Caldas representé el 24,8% de los estudiantes en el
primer semestre y, aunque en el segundo semesire la cifra disminuyé debido al ciclo de
graduaciones, se continué consolidando la presencia en la region.

Finalmente, se destacé la importancia del convenio firmado con la Didcesis de Jericé para el
programa de Derecho, el cual reforzo la identidad confesional y amplié la cobertura en el
Oriente antioquefio. Este convenio representd solo un ejemplo de las estrategias
implementadas para fortalecer la mision institucional y garantizar su sostenibilidad en el
tiempo.

Entre los logros significativos en el desarrollo del PDI, indica la Rectora la Acreditacion
Institucional en Alta Calidad, otorgada mediante la Resolucién 007577 del 20 de mayo de
2024, representa un hito relevante para la institucion, con lugar de desarrollo en Caldas y una
vigencia de seis afos. Asimismo, se logré la renovacién de la acreditacion en alta calidad de
los cuatro programas acreditados: Ingenieria de Alimentos, que ostenta este reconocimiento
de manera continua desde 2009 y cuya renovacion fue concedida por seis afios mediante la
Resolucion 018130 del 27- de septiembre de 2021; Licenciatura en Educacion Infantil,
acreditada por seis afios segun la Resolucién 012623 del 12 de julio de 2021; Zootecnia, con
acreditacién renovada por seis afos a través de la Resolucion 008932 del 29 de mayo de
2023: e Ingenieria Ambiental, cuya renovacion fue otorgada por seis afnos mediante la
Resolucién 012699 del 24 de julio de 2023.

En el marco de la Linea Estratégica 4, Gestion Administrativa y del Talento Humano, se
implementaron importantes mejoras en los procesos institucionales a través de sus dos
programas: Fortalecimiento Administrativo y Fortalecimiento del Talento Humano.
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Asimismo, se destaca la renovacién del Registro Calificado de los programas de Medicina
Veterinaria y Derecho. Actualmente, se encuentra en tramite la renovacion del Registro
Calificado del programa de Administracion de Empresas Agropecuarias, cuyo nuevo tramite
fue radicado bajo el nimero RD21642 el 29 de noviembre de 2024, Dicho proceso fue
inicialmente radicado el 24 de abril de 2022 dentro de los plazos establecidos, con registro
DR6401, y se encuentra en curso debido a una incidencia técnica en la plataforma del MEN, a
la espera de respuesta por parte de esta entidad. :

De igual manera, se encuentra en proceso la renovacion del Registro Calificado del programa
de Ingenieria Informatica, para el cual se recibi¢ la visita de pares académicos los dias 3y 4
de octubre de 2024, estando a la espera de su informe para la correspondiente validacién. Por
su parte, el programa de Psicologia radicé su tramite de renovacion bajo el nimero RD22797
el 13 de diciembre de 2024, quedando igualmente a la espera de respuesta por parte del
MEN.

Finalmente, se resalta la obtencién de los registros calificados para seis nuevos programas de
posgrado, consolidando asi el fortalecimiento y crecimiento de la oferta académica

institucional.
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En cuanto a los reconocimientos, la Rectora destaca el otorgado por ASCOLFA a la
excelencia académica, asi como la Orden al Mérito Civico y Empresarial Mariscal Jorge
Robledo en grado Oro, concedida por la Asamblea de Antioquia. Asimismo, resalta la
certificacién Fenalco Solidario — Responsabilidad Social, otorgada el 4 de septiembre de 2020
y vigente hasta el 3 de septiembre de 2024.

La Rectora continGa destacando algunos logros representativos de las facultades,
evidenciando el impacto y la proyeccién de la institucion en distintos ambitos académicos y

cientificos.

En la Facultad de Ciencias Administrativas y Agropecuarias, se resalta la calidad investigativa
con el sello La Salle, consolidando la colaboracion estratégica entre la Universidad
Surcolombiana (USCO) y Unilasallista. En este marco, dos docentes del programa de
Zootecnia lideraron en Neiva un curso esencial sobre microbiologia y larvicultura aplicada a
peces. Asimismo, se fortalecieron relaciones internacionales mediante encuentros técnicos en
Miami con empresas acuicolas de talla mundial, donde un docente del programa de Zootecnia
establecié contactos clave con diversas companias lideres del sector. Ademas, en el marco
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del proyecto de sostenibilidad en la produccién de tilapia, docentes de Zootecnia visitaron la
Piscicola Nueva York, la mas grande del pais, ubicada en el departamento del Huila, con el
propésito de analizar y fortalecer practicas sostenibles en el sector.

En la Facultad de Ciencias Saciales y Educacion, se resalta la participacion en el proyecto
"Acciones estratégicas para el ecosistema de la primera infancia en Medellin", desarrollado en
convenio con UNITED WAY COLOMBIA. Dos docentes del programa de Licenciatura en
Educacién Infantil contribuyeron a su ejecucién, unc de ellos en calidad de coordinador.
Asimismo, en el marco del proyecto “Literatura Infantil para la Paz’, desarrollado dentro de los
Semilleros en Red de las Universidades del G8, se trabaj6 con un grupo de 35 estudiantes de
los grados Transicién y Primero del Centro Educativo Rural El Cano, sede La Chuscala, en el
municipio de Caldas, Antioquia, involucrando a docentes y padres de familia en la formacidn
integral de los nifios.

Finalmente, en la Facultad de Ingenierias, se destaca la investigacion “Mitigacion del
contenido de metilmercurio presente en una matriz alimentaria, por medio de antioxidantes
extraidos de residuos agroindustriales: una alternativa de seguridad alimentaria y
sostenibilidad”, un proyecto con un alto impacto en la seguridad alimentaria y el
aprovechamiento de subproductos agroindustriales para la reduccion de contaminantes en la
cadena de consumo.

En el balance de educacion virtual, se presenté el nimero de horas invertidas y los programas
implementados, lo que ha llevado a fortalecer las capacidades tecnoldgicas, considerando que
la virtualidad requiere estabilidad y proyeccion.

FECHA N° DE
_PROGRAMA OBJETIVO INICIO - FIN HORAS

Creacién de los cursos y apoyo grafico y muitimedial de la

Derecho especializacion en Aplicacion de Nuevas Tecnologias en el 2022-2024 400
Derecho Legaltech, 1er semestre.

Facultad de Ciencias Creacidn de los cursos y apoyo grafico y multimedial de la 2022-2024 250

Sociales y Educacion maestria en Educacion 1er semestre.

Departamento de Creacion de los cursos y apoyo grafico y multimedial de los 2024 72

Humanidades cursos en Formaciones Humanas

Medicina Veterinaria y . 5 i

it Creacion de los cursos y apoyo grafico y multimedial 2024 80

Ingenieria Informética,

Ingenieria de . . . )

Alimentos e Ingenieria Creacién de los cursos y apoyo grafico y multimedial 2024 180

Ambiental

Centro de idiomas Creacién de los cursos y apoya grafico y multimedial 2024 80
Creacién de los cursos y apoyo grafico y mullimedial para

Internacionalizacion curso de espafiol para extranjeros, material para 2024 80
convecatorias y charlas

om Creacién de los cursos y apoyo grafico y mullimedial para

Geslices Humahia curso de Induccidn Institucional 2024 120

Areas de Sistemas,

Bienestar, Apoyo gréafico y multimedial 2024 70

Comunicaciones

Docentes Capacitacion Teams Educativo 2024 1

Fuente: Coordinacién de Educacion Virtual
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En cuanto a la gestién docente, se presentd la distribucion de la planta de docentes. Numero
total de profesores, relacionados por tipo de dedicacion -contractual 2017-2024:

Dedicacion 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

S

Tiempo

69 | 56 | so | s5 | 55 | 46 | 59 | 75
completo
Medio 3 3 % 1 4 2 3 1
tiempo

Catedray PS| 118 69 79 75 73 | 102 | N2 | 103

TOTAL 190 | 128 | 132 | 131 | 132 | 150 | 174 | 179

Nivelde 5417 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

farmacion
Doctorado 16 10 n 13 16 16 19 16
Maestria 98 60 75 69 4747 | 79 90 97

Especializacion 38 19 21 23 18 25 32 31

Universitario 38 39 27 26 21 30 33 35

TOTAL 190 | 128 | 132 | 131 132 | 150 | 174 | 179

Con relacién a los incentivos econdmicos, se ha completado el reconocimiento -a la Labor
Académica pendiente desde 2020, garantizando su asignacion conforme al reglamento
docente, por un valor equivalente de $64.050.653.

En cuanto a la investigacién, actualmente contamos con 11 grupos de investigacion, los
cuales participaron en la reciente medicién nacional. Este proceso ha sido clave para
fortalecer nuestra presencia en redes académicas y consolidar convenios estratégicos, como
el firmado con la Red de Universidades Catdlicas de Colombia Nodo Antioguia-Chocd y
Tecnnova. Cada grupo esta desarrollando una matriz de capacidad instalada con el fin de
ofrecer servicios y productos tecnolégicos.

Asimismo, se ha trabajado en colaboracion con el Consejo Académico y otras instituciones
para evaluar el desemperio de nuestra produccién investigativa y su comparacién con otras
universidades. Este esfuerzo es clave para diversificar nuestras fuentes de ingreso y mejorar
nuestra proyeccion en el ambito investigativo.
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Programa al Clasificacio
que Cadigo n conv, 894 Lineas de investigacion

pertenece 2021

Grupo de
_Investigacion

Diversidad y Sociedad

Grupo de —
Investigacion en Trasnversal COL016683 Filosofia y Ciencia
Dialogos Diversos - Bl -~ o "
GRINDIS Hermenéutica, hecho religioso y problematicas

contemporaneas

E| crecimiento de nuestros semilleros ha sido notable, especialmente con la inclusién del
programa de Administracién de Empresas. A través de redes como G8 y otras alianzas,
hemos avanzado en la generacion de indicadores y la articulacion con la comunidad
académica.

En términos de movilidad académica, la internacionalizacion sigue siendo un eje fundamental.
Como parte de este proceso, el docente Santiago Monsalve Buritica realiza actualmente una
pasantia posdoctoral en Estados Unidos, lo que refuerza nuestros lazos con instituciones de
prestigio.

En el ambito de las relaciones interinstitucionales, mantenemos una participacion dctiva en la
Asociacién Internacional de Universidades Lasallista (IALU) y en redes como RELAL.
Recientemente, la coordinacion de RISA fue delegada a la Universidad La Salle de México,
pero seguimos siendo parte de esta iniciativa y actualizandonos constantemente.

Por otro lado, en el Nodo Antioquia-Choco, nuestra representante es la Gnica mujer en un
espacio mayoritariamente conformado por sacerdotes, lo que resalta nuestra presencia y
reconocimiento en el sector.

A nivel regional, seguimos fortaleciendo nuestra identidad a través de la Comunidad de
Animacién Regional, con reuniones virtuales semanales en las que participantes
representantes de diversos distritos lasallistas. Este trabajo nos ha permitido fortalecer
vinculos con instituciones.

Durante el afio 2024, Unilasallista ha desarrollado importantes convenios y programas de
formacién que reflejan su compromiso con el fortalecimiento educativo y social.

Entre los convenios mas destacados se encuentra la colaboracion con UNITED WAY
COLOMBIA, mediante la cual se ejecuté el Proyecto de Ecosistema de Primera Infancia, del
17 de julio al 13 de diciembre, con una inversion de $235.810.010, enfocado en la
implementacién de acciones estratégicas que promuevan iniciativas demostrativas, de
incidencia y escalabilidad en el Distrito de Medellin. Asimismo, en el marco del Proyecto
“PLAN U", vigente del 30 de julio al 31 de diciembre, y con una inversion de $40.696.000, se
articularon esfuerzos para evaluar la transformacion de docentes, estudiantes y comunidad
educativa en instituciones de Medellin y Chigorodd, Antioquia. Por otro lado, el municipio de
Caldas y Unilasallista suscribieron un convenio de Asociacién con una inversion de
$169.260.000, vigente del 23 de mayo al 31 de diciembre, con el propdsito de garantizar el
adecuado funcionamiento del Albergue Municipal de Caldas, promoviendo estrategias para la
tenencia responsable de fauna doméstica y callejera.

En el ambito académico y de formacién, Unilasallista llevd a cabo diversos programas dirigidos
a diferentes sectores de la comunidad. En convenio con el Instituto Diocesano de Formacion
Monsefior German Garcia Isaza, se desarrollé el Diplomado en Teologia Pastoral, donde 66
lideres de la Didcesis de Caldas completaron satisfactoriamente 120 horas de capacitacion.
Ademas, se promovi el curso "Lengua de Sefias: Comunicacion sin Barreras", destacando la
importancia de la inclusién y la accesibilidad en la comunicacion.
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Dentro de los programas de formacién continua se realizaron diplomados, cursos, talleres y
seminarios en distintas areas del conocimiento. Entre ellos, el Curso de Inseminacion Artificial
y Tecnologias Reproductivas en Bovinos, llevado a cabo los dias 5 y 6 de octubre en
modalidad presencial, con la participacion de 6 asistentes, quienes desarrollaron habilidades
en el manejo y aplicacion de la técnica de inseminacién artificial a tiempo fijo. En el &mbito de
la industria alimentaria, se dicté el curso "Etiquetado Nacional e Internacional de la Industria
Alimentaria", del 17 al 26 de octubre en modalidad virtual, con 10 participantes, orientado a la
comprension de normativas de etiquetado nutricional y frontal. Complementando esta linea de
formacion, el curso "Aditivos y Formulacion de Alimentos", realizado del 11 de actubre al 29 de
noviembre en modalidad presencial con 13 participantes, brindé conocimientos sobre el uso
de aditivos y su impacto en la calidad y seguridad de los alimentos.

En el drea de salud animal, se desarrollé el curso "Primeros Auxilios y Urgencias en
Mascotas", los dias 9 y 10 de diciembre, en modalidad presencial, con 15 participantes,
enfocado en técnicas basicas de atencidon en emergencias veterinarias. Asimismo, en el
ambito de la educacién, se ejecutd el Diplomado "Formacion de Formadores" en Chocg,
Colombia, con una duracién de 140 horas, finalizando el 31 de julio, donde 78 docentes
indigenas y afrodescendientes fortalecieron sus capacidades pedagdgicas, psicosociales y
vacacionales en el marco del Proyecto Levadura.

En el 4mbito internacional, se desarrollé el Diplomado en Produccion Equina, del 15 de marzo
al 1 de octubre, en modalidad mixta (50% virtual y 50% presencial), con 26 participantes,
abordando el manejo reproductivo, técnicas de reproduccion asistida, nutricién y bioseguridad
equina. Ademas, se llevé a cabo el Diplomado en Redisefio Curricular para el Area de
Ciencias Sociales, con una duracién de 120 horas, finalizado el 6 de noviembre, en el que 38
docentes adquirieron herramientas para disefar e implementar procesos de ensefianza
orientados a la formacion ciudadana desde una perspectiva critica e interdisciplinar.

Finalmente, se dicto el curso "Estimulacién Adecuada: Juego y Desarrollo Infantil", realizado
entre el 30 de septiembre y el 28 de octubre en el Country Club Medellin, con 4 participantes,
donde se proporcionaron conocimientos y estrategias sobre el impacto del juego en el
desarrollo cognitivo, motor, emocional y social de los nifios en sus primeros arios de vida.

Estos programas y convenios reafirman el compromiso de Unilasallista con la educacion, la
inclusién y el desarrollo social, consolidando su impacto en distintas regiones del pais y
fortaleciendo la formacién de profesionales en diversas areas del conocimiento.

Finalizada la presentacion, se abre un espacio para dudas respecto al informe.

Eliécer de Hoyos interviene para agradecer y felicitar por el informe presentado. Destaca la
importancia de definir una estrategia que permita madificar la distribucion socioecondomica de
los estudiantes, dado que la mayoria pertenece a los estratos 1, 2y 3y accede a la Institucion
mediante becas y tarifas ajustadas a su realidad economica. Sin embargo, la sostenibilidad
financiera de la Institucidon depende, en gran medida, de estudiantes de los estratos 4, 5y 6,
donde actualmente la presencia es minima o inexistente. Recuerda que en una sesion anterior
del Consejo Superior se abordé esta problematica y se resalté la necesidad de disefiar
estrategias en este sentido, por lo que considera oportuno retomar la discusién y estructurar
una propuesta concreta bajo el liderazgo de la doctora Lucia.

En segundo lugar, sefiala la compleja coyuntura que enfrenta la educacién superior, la cual
exige un andlisis profundo. A pesar del crecimiento en las subregiones y el area metropolitana,
la matricula no ha aumentado de manera proporcional. La Rectora presentd datos que
evidencian esta situacién: por ejemplo, solo 11 estudiantes provienen de la zona de Uraba,
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mientras que del suroeste hay aproximadamente 160. Si bien este crecimiento es positivo, el
desafio es que se traduzca en un incremento general del numero de estudiantes.

Resalta, ademas, la relevancia del ITL como una via prometedora de expansion. En linea con
esto, el Vicerrector Académico en sesién del Consejo Superior propuso fortalecer las
microcertificaciones, una tendencia global que responde a las nuevas preferencias de los
jovenes, quienes ya no buscan programas de formacién de cinco o seis afos. Subraya la
necesidad de que la Institucion se adapte a estos cambios, apostando por formatos educativos
innovadores que generen ingresos sostenibles y diversifiqguen la oferta académica. Destaca
que no siempre los programas tradicionales garantizan el crecimiento futuro, y hace referencia
al caso de Kodak como ejemplo de las consecuencias de no adaptarse a las transformaciones
del entorno.

Para avanzar en este propdsito, plantea la necesidad de una estrategia institucional que no
delegue exclusivamente en el equipo directivo la responsabilidad del crecimiento, sino que
involucre activamente a las facultades y programas en la definicién de metas claras. Propone
un enfoque articulado en red que, mediante la fijacién de objetivos concretos, proporcione una
direccion clara. Asimismo, considera que el andlisis de la desercién debe trascender una mera
cifra y vincularse a las metas institucionales.

Sefala la importancia de la extension universitaria como un pilar clave en la sostenibilidad
financiera de muchas instituciones en el area metropolitana, como la UPB y la Universidad de
Antioquia. En contextos de crisis en la oferta de pregrados, la extensién ha permitido
garantizar estabilidad. Por ello, enfatiza que la Institucion debe fortalecer sus programas de
posgrado y especializacién con una visién estratégica fundamentada en estudios de mercado.
Destaca al ITL como un ejemplo de lectura acertada de la realidad, logrando consolidar su
impacto en colegios y comunidades.

Finalmente, resalta la necesidad de potenciar la investigacion con un enfoque comercial.
Comparte la reflexiéon planteada por la Rectora sobre la importancia de preguntarse que
productos o servicios puede generar la Institucién que sean comercializables. No obstante,
subraya que, mas alld de esa reflexion, es fundamental establecer una estrategia activa de
gestion ante secretarias y ministerios, presentandose como un aliado estratégico en la
formulacién de soluciones a problematicas sociales y sectoriales. Menciona el potencial de los
laboratorios, como el de trazabilidad, y la importancia de capitalizar esa ventaja compelitiva.

En conclusién, reconoce el liderazgo de la Rectora en la gestion institucional y enfatiza que la
responsabilidad de proyectar el futuro de la Institucién recae en toda la comunidad academica.
Valora el informe presentado y considera que este es un momento clave para continuar
avanzando en el fortalecimiento institucional.

Interviene Juliana Mira indicando que le gustaria contar con un informe detallado sobre el
avance del Plan de Desarrollo, especificamente en términos de porcentaje de cumplimiento de
sus lineas estratégicas. Menciona que, en lo personal, prefiere visualizar la informacién en
graficos que permitan una interpretacion mas clara del estado de la Institucion, en lugar de
listas extensas de acciones, que dificultan una visién global. En las asambleas se busca
comprender el panorama general, dejando el detalle para quienes deseen profundizar.

Por otro lado, coincide con la preocupacién por la falta de lectura del entorno. Se han
atravesado crisis financieras, pero institucionalmente la Corporacion se ha mantenido sdlida
en otros aspectos. No obstante, el enfoque interno ha sido excesivo; es momento de ampliar
la mirada y comprender qué esta ocurriendo en Caldas, en el Valle de Aburrd, en Colombia y
en el mundo.
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En la sesién de febrero del Consejo Superior, la Rectora menciond la inclusion de una nueva
linea estratégica enfocada en la innovacion educativa, lo cual es una respuesta a los cambios
del entorno. Sin embargo, se necesitan datos concretos para entender, por ejemplo, por qué
ciertas carreras han perdido atractivo. Es preocupante que, en un contexto de crisis ambiental
y alimentaria, carreras como Ingenieria de Alimentos e Ingenieria Ambiental no tengan
demanda. ;A qué se debe esta desconexion? ;,Se debe a cambios en los planes de estudio
de los colegios, a la influencia de las redes sociales en la toma de decisiones de los jovenes o

a otros factores?

En conclusion, se deben redoblar esfuerzos en la lectura del entorno, la diversificacion de la
oferta educativa, la gestién institucional ante entidades gubernamentales y el fortalecimiento
de la proyeccion a través de programas innovadores. La Institucion tiene el potencial y la
capacidad para seguir creciendo, pero requiere una estrategia clara y coordinada para
lograrlo.

El Hermano Camilo Tabares interviene resaltando que el informe detalla de manera clara los
logros y avances de la Institucion, evidenciando un crecimiento significativo y una mayor
aticulacién con el ambito social. Sin embargo, también advierte sobre la pérdida de
estudiantes y la necesidad de reflexionar en tomo a la resignificaciéon de las estrategias
implementadas, ya que una acreditacion sin estudiantes resulta insostenible. En este sentido,
enfatiza que dichas estrategids deben estar debidamente articuladas.

Felicita al equipo directivo y académico por su trabajo, destacando la alineacion con los
lineamientos del carisma lasallista y el papel fundamental de los Hermanos en la consolidacion
de la identidad institucional, 1a cual ha ido fortaleciéndose con el tiempo.

Como recomendacion para futuros informes, sugiere que, ademas de resaltar los aspectos
positivos, se incluyan también los desafios y aspectos por mejorar, de manera que se ofrezca
una vision integral y honesta en el contexto de la asamblea. Considera fundamental conocer y
comprender el entorno para contextualizar mejor las decisiones y estrategias a implementar.

Adicionalmente, recomienda que el informe no solo exponga hallazgos, sino que incluya
sugerencias propias sobre la pertinencia de las estrategias y acciones adoptadas. Enfatiza la
importancia de mantener un equilibrio entre lo positivo y lo negativo, promoviendo un analisis
critico que contribuya al fortalecimiento institucional.

E| Hermano Bianor Gallego destaca que asumir ambas responsabilidades ha representado
un gran desafio, lo que evidencia la solidez de un equipo que respalda los resultados
obtenidos. Sugiere revisar el listado de docentes para analizar en detalle el motivo del
aumento en su numero.

Dianery Valencia expresa su agradecimiento y felicita por la gestién realizada.

Benjamin Giraldo subraya la importancia de que, en futuras ocasiones, se realice un sondeo
que permita comprender mejor la realidad de los bachilleres y su proceso de eleccion de
carrera, asi como la elaboracién de un informe de mercado que analice esta situacion.
Recomienda comparar estos datos con los de otras instituciones de educacién superior para

obtener un panorama mas claro.

Ricardo Garcia complementa esta idea, sefialando que es fundamental evaluar como la
Institucién compite con otras universidades. Reconoce el potencial que existe para atraer mas
estudiantes y enfatiza la importancia de fortalecer la diferenciacién institucional. Si bien
percibe una disminucién en el nimero de estudiantes, destaca la necesidad de potenciar lo
que ya se liene, aprovechando el talento del cuerpo docente y su capacidad para incrementar
la produccién investigativa, lo que puede proyectarse como una ventaja competitiva.
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El Hermano Alexander Zapata expresa su satisfaccion por el tiempo dedicado a estos temas
y agradece el esfuerzo de la Rectora. Sefiala su admiracion por la complejidad de la gestion
que lleva a cabo y considera que su rol deberia enfocarse exclusivamente en la direccion
estratégica. Asimismo, resalta que sin recursos financieros no es posible llevar a cabo muchas
de las iniciativas propuestas, por lo que insta a revisar qué factores han permitido que otras
instituciones logren mejores resultados y cémo se pueden aplicar esas estrategias a la
realidad de la Institucién. Es crucial contar con equipos especializados en analisis de mercado
y en estrategias de posicionamiento. Si no hay sostenibilidad financiera, cualquier plan a futuro
sera dificil de concretar. La universidad tiene una gran estructura y talento humano, pero es
momento de definir cémo vamos a consolidarnos y diferenciarnos en el sector educativo.

6. PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE DICIEMBRE DE 2024.
RECTORA Y VICERRECTORA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA.

6.1 INFORME DE LA REVISORIA FISCAL, (ESTATUTOS, ARTICULO 63.86).

Los Representantes de la Revisoria Fiscal, presentan su saludo, realizan la lectura del
dictamen que se anexa a la presente acta. Asi mismo, presentan un informe de seguimiento
de las oportunidades de mejora de las auditorias realizadas en el ano.

Indica la Revisoria Fiscal que, en el seguimiento de oportunidades de mejora, se han
observado 169 aspectos, de los cuales 76 han sido ejecutados, 75 estan en proceso, 18 estan
por ejecutar y ninguno ha sido descartado. En cuanto a la prioridad de estos aspectos, 80
corresponden a prioridad media, 53 a prioridad baja y 76 han sido ejecutados en su totalidad,
quedando 93 pendientes de ejecucion. El total de prioridades evaluadas asciende a 169.
Dentro de los aspectos de prioridad alta se encuentran: conciliacion de ingresos entre la DIAN,
la contabilidad y el médulo respectivo; cruce de saldos entre cuentas por cobrar y anticipos
recibidos; depuracién de los saldos de las partidas conciliatorias; validacion y ajuste del
madulo de propiedad, planta y equipo frente a la contabilidad; actualizacion de los terceros en
entidades financieras; y la implementacién de una matriz de riesgos para cada uno de los
ciclos de operacion.

En el Informe del Revisor Fiscal correspondiente al afio 2024, se establece que los estados
financieros de la Corporacion Universitaria Lasallista, preparados para el periodo comprendido
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2024, incluyen el estado de situacion financiera, el
estado de resultado integral, el estado de cambios en el activo neto, el estado de flujos de
efectivo y las revelaciones que detallan las politicas contables mas significativas y otra
informacién explicativa. En opinion del Revisor Fiscal, los estados financieros, tomados de |os
registros contables, presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacién
financiera de la institucién, asi como sus resultados y flujos de efectivo, conforme a las
Normas Internacionales de Informacién Financiera establecidas en el Nuevo Marco Normativo
reglamentado en el anexo 2 del Decreto 2420 de 2015y demas normatividad contable vigente.
El fundamento de esta opinién se sustenta en una auditorfa realizada conforme con las
Normas Internacionales de Auditoria (NIA) contenidas en los anexos 4.1 y 4.2 del DUR 2420
de 2015, modificado por los Decretos 2132 de 2016 y 2170 de 2017. El Revisor Fiscal se
declara independiente de la Corporacién Universitaria Lasallista, cumpliendo con los
requerimientos éticos aplicables en Colombia y demas responsabilidades de ética pertinente, y
considera que la evidencia obtenida es suficiente y adecuada para emitir su opinién. Ademas,
se sefiala que los estados financieros correspondientes al gjercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2023 fueron auditados por Alexander Arango Polania, en representacién de la
firma Contabler S.A, quien emitid una opinién no modificada el 28 de febrero de 2024.
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La administracién de la Corporacién Universitaria Lasallista es responsable de la preparacion
y presentacion adecuada de los estados financieros conforme con el Nuevo Marco Normativo
reglamentado en el DUR 2420 de 2015 (Anexo 2) y demas normatividad contable aplicable.
Dicha responsabilidad implica disefiar, implementar y mantener un sistema de control interno
efectivo para la preparacién de los estados financieros, garantizando que estén libres de
errores materiales, ya sea por fraude o error; seleccionar y aplicar paliticas contables
apropiadas; y reaiizar estimaciones contables razonables conforme a las circunstancias.

Por su parte, la Revisoria Fiscal tiene como abjetivo obtener una seguridad razonable sobre la
ausencia de incorrecciones materiales en los estados financieros, debidas a fraude o error, y
expresar una opinién sobre los estados financieros presentados, en cumplimiento de las
Normas de Aseguramiento de la Informacion. Durante la auditoria, se aplico juicio profesional
y se mantuvo una actitud de escepticismo profesional.

En relacién con el cumplimiento legal y normativo, se concluye que la Corporacién
Universitaria Lasallista ha cumplido con las leyes y regulaciones aplicables, asi como con las
disposiciones estatutarias, en todos los aspectos relevantes. Respecto a la efectividad del
sistema de control interno, se evalué el modelo estandar COSO lil con el fin de determinar el
alcance de las pruebas de auditoria, evidenciando que el sistema de control interno adoptado
por la administracion es débil e inmaduro. El detalle de esta evaluacion ha sido presentado y
socializado con la administracion en informes especificos, conforme a la Norma Internacional
de Trabajos para Atestiguar 3000, aceptada en Colombia, con el objetivo de asegurar
razonablemente el adecuado tratamiento de la informacién contable y financiera de la
Corporacion.

Finalizada la presentacion de la Revisoria Fiscal, la Consejera Juliana Mira solicita que en
Consejo Superior se debe de revisar en detalle los planes de accion para atender las
recomendaciones de la Revisoria Fiscal.

6.2. CONSIDERACION Y APROBACIOI\J DE LOS ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE
DICIEMBRE DE 2024 (ESTATUTOS, ARTICULO 21.7)

La Vicerrectora Administrativa y Financiera presenta a la Asamblea de Fundadores los
Estados Financieros comparativos de los afios 2023 y 2024 de estado de situacion Financiera,
Estado de Actividades del Periodo, Estado de Cambios en el Activo Neto, Estado de Flujos de
Efectivo y revelaciones de conformidad con el régimen normativo aplicable en Colombia.

ESTADO DE SITUACION FIMAMCIERA
Cifras en miles de pesos

25.000.000 A m A m A m

20.000.000 19.430.138
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15.900.000 11822183
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5.837.070
3.000.000
2243920
. _ =
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Cifras en miles da pesos
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12 000.000
10.224.075
10.000.000
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F73.942
10.800.C00
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2020
M Activo 13.718.454
H Pasivo 10.775.942
: Activo Neto 2.942.512
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ESTRUCTURA FINANCIERA
Comparativo 2020 a 2024

Acta 056

'Ii! 341.3318

314,802
I 025, 324

13.541.338
11.514,803
2.026.534

COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS

AfIO 2024
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 25.740.769
EDUCACION -PREGRADOS 19.925.974
EDUCACION -POSTGRADOS 324970
EDUCACION -TECNICA LABORAL 1.531.157
EDUCACION CONTINUADA §54.712
SERVICIOS CONEXOS A LA EDUCACION 154.265
SERVICIOS DE LABORATORIO 424.245
OTROS SERVICIOS 175.970
SERVICIOS CLINICA VETERINARIA 2.549.476
OTROS INGRESOS 625.069
OTRAS VENTAS 156.907
DOMACIONES 87.630
INGRESQS FINANCIEROS 79.505
ARRENDAMIENTOS 105.132
OTRQS INGRESOS ) 195.896
TOTAL INGRESOS 26.365.839

13.467 602
13.094.533
S 12.631.013 13.-562,063
11.176.507
I I?Gla'm I
354.333
2022 2023 2024
12.131.595 15.094.953 19.467.609
11.176.607 12.831.033 13.569.963
954,988 2,263,920 5.397.646
% PAR Afl0 2023 % PAR % VARIACION
98% 25.720.748 96% -0,08%
76% 18.783.516 70% 5,73%
1% 340.722 1% -4.35%
6% 1.137.071 5% 25,74%
2% 1.104.535 4% -68,72%
1% 143345 1% 6,75%
2% 595.241 2% -40,31%
1% 1.376.447 5% -682,21%
10% 2.239.270 834 12,17%
2% 1.109.538 4% T7.51%
1% 281.363 1% 79,32%
0% 89.253 034 -1,86%
0% 101.250 0% -27,35%
0% 128.357 0% -22,09%
1% 509.305 2% -159,99%
100% 26.830.286 100% 1,76%
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COMPORTAMIENTO DE ACTIVIDADES DE APOYO

ACTIVIDAD DE APOYO ANO 2024 % PAR AfNO 2023 % PAR % CREC
SUELDOS Y SALARIOS 2713772 35% 3.676.007 42% -35,46%
MANTEMIMIENTO ¥ REPARACIONES 169.951 2% 253.693 3% -49,27%
ARRENDAMIENTO OPERATIVO 252.000 3% 272.079 3% -71,97%
VIATICOS ¥ GASTOS DE VIAIE 20.929 0% 26.546 054 -26,845
SEGUROS GEMERALES 112.428 1% 83.045 1% 21,69%
GASTOS LEGALES 8.469 0% 20.519 0% -142,27%
HOMNORARIOS 131.261 2% 123.327 1% 6,043
SERVICIOS 1.255.905 16% 1.510.635 17% -20,28%
IMPUESTDS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 305.634 435 268.577 3% 12,123
DETERIORD,DEPRECIA AMORTIZAY

PROVISION 1.052.024 133 1.060.018 12% -0,76%%
FINAMCIEROS 735.693 9% 614.926 7% 16,42%
OTROS GASTOS GEMNERALES 876.631 11% 834.802 9% 4,77%%
GASTOS DIVERSOS 185.227 2% 65.156 1%

TOTAL GASTOS 7.819.925 100% 1 8.814.330 100% -12,72%

COMPORTAMIENTO DE LOS COSTOS

COSTOS ANO 2024 % PAR ANO 2023 % PAR % CREC

EDUCACION - PREGRADOS 10295.334 69% 11.275.892 64% -9,52%
EDUCACION - POSTGRADOS 65.440 0% 144.537 1% -120.87%
EDUCACION - TECNICA LABORAL 82.096 1% 44,146 0% 46,23%
EDUCACION NO FORMAL - FORMACION EXTENSIVA 0% 3215 0% 100
EOUCACION CONTINUADA 618.582 1% 1.911.249 1% -208,97%
OTROS SERVICIOS - LABORATORIO 1640541 113 2249300 13% 37.10%
SERVICIOS CLINICA VETERINARIA E 2188.007 15%7 2.016.438 1% 7,84%
SERVICIOS CONEXOS A LA INVESTIGACION 47.717 0% 104.203 1% -11B,38%
SERVICIOS CONEXOS A LA EDUCACION 0% 5640 0% 100
TOTAL COSTOS 14937.878 100% 17.754.669 100% 18,86%

ESTADO DE ACTIVIDADES DEL PERIODO
(Cifras en miles de pesos)

v EE vl ] vl | A

30.000.000
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20.000.000
15.000.000
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5.00.000 l I
o
o Ingresos Costos Gastos Excedente
u dic-23 26.830.286 17.754.669 8.814.330 233,924
m dic-24 26.365.839 14.937.978 7.819.925 3.574.050
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INDICADORES FINANCIEROS

2021 2022 2023 2024

w0 Cordanta -
CAPITALDE TRABAID | °%v° Camanta $ 2.147.841 § 5.189.443 S 2460588 $4.139.909
Pasivo Comients

Mide capacidad de la C orporacidn tiene para llevara cabo sus acthvidades con normalidad en el coro plam.

Acivo Cordente/
Pasivo Comenia

LIQUIDEZ 50,74 $ 0,50 50,80 $ 143

Capacdadquetizna la Corporacion pam atsndar sus obligaciones Inanciems de corto plazo, talycomo allas sehacen
gxigibles. (por cada 5 1 de deuda, seposasn 50,30 (2023} y5 1,43 (2024) para cubridah

HNELDE Pasivo Total/ Acivo
ENDEUDAMENTO Total
E stablace la propordon de los Adivos tomles dala Corporacion fnandados con Bndos edemos.

85,03% 92,12% 85,00% 69,71%

SALUD FINANCIERA

A DICIBABRE A DICEM EBRE
med = | NOICE = l SEEE IN ERPRETACIONES
SALUDAMNANCIERA : ndicador : SALUD FINA NCIERA.
Rebzona 8 posbE sUspEnstn
ACTNOCTE - FASNG CT= 4140 021 o 42 p3303 508 YE133 D3UEIS
ACTNOTOTAL 13422 ' stussidn d= hauidez, poftea d2
woon da karafices, margen
. patrnenoy
PERCICAS ACLMULADAS -3333 020 228 welimen da ingrasos.
ACINDTOTAL 19423 . nterpretacion :
Pondara numercaments y suma
2roo meddas 43 reedinrRnb
RESULTADD CPERACKHAL 3.94 619 214 002 ebEn=ndo un puatie giobal
ACTWOTOTAL 44T . EZ:L 2 Spuntag cicia anra 3 yid,
Menora 1.8 =Frobsidad ats
daquistes; d2 suspeasidndz
ACTNOMNETO 5523 043 2204 018 3395
FASNOTOTAL 31573 231 * Entre 1.8y 3.0, stds 3 I3 =ntdsd
an un3 zona grs, decudade.
Mayor que 3: S3kdab=
MGORESCS TCTALES 253732 135 730 173
ACTNOTOTAL 19425 15055
indicador de salud financiera: 193 —_

La Vicerrectora menciona que, en relacion con el tema de la careta, si bien se evidencia un
aumento, es un aspecto que debe ser depurado, sin que ello implica que los valores
registrados sean deudas incobrables. Asimismo, resalta la necesidad de diversificar las
fuentes de ingreso y subraya la importancia de potenciar los laboratorios y la oferta de
extension, no solo por su impacto financiero y los beneficios econdémicos que generan, sino
también garantizando un equilibrio con la funcion sustantiva de extension. Agrega que algunos
cursos de extension presentan una utilidad baja, en ciertos casos apenas alcanzando un
millén de pesos, por lo que sugiere optimizar su rentabilidad.

En cuanto a los costos, se reporta una reduccion significativa, destacandose la disminucién en
la contratacién de docentes de catedra y el aumento en la vinculacion de docentes de tiempo
completo. Este cambio representa un beneficio al optimizar los recursos y fortalecer las
funciones sustantivas, contribuyendo asi a la mejora de la calidad académica. Respeclo a las
unidades de apoyo, se evidencia una reduccion en sueldos y salarios, lo que se considera una
medida positiva dentro del proceso de ajuste presupuestal en curso.
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Sobre la optimizacién de recursos, se priorizaron algunas inversiones que no se ejecutaron en
el periodo anterior y que deberan materializarse en el presente ano.

En este contexto, Ricardo Garcia interviene para expresar sus apreciaciones sobre la
situacién financiera. Manifiesta su desacuerdo con la Vicerrectora en relacion con los
proyectos de investigacion y.laboratorios, argumentando que cualquier utilidad, por minima
que sea, es preferible a no generar ingresos. Explica que, por ejemplo, si un proyecto deja una
utilidad neta de 10 millones de pesos tras cubrir todos los costos, es un resultado positivo.
Asimismo, menciona que en extension existen proyectos de alto impacto con utilidades
seguras, como la gestion de la salud mental de madres lactantes en un municipio, lo que
podria generar ingresos importantes. También sefiala que, en el caso de los laboratorios
clinicos, algunas pruebas tienen margenes de utilidad bajos, pero su volumen anual las hace
representativas para la sostenibilidad operativa.

Ademas, plantea la necesidad de analizar la disminucién en la matricula del programa de
Medicina Veterinaria, un area clave para la universidad. Recuerda que histéricamente la
institucién ha sido un referente en este campo, pero ahora enfrenta una mayor competencia
con otras universidades en Medellin, por lo que considera prioritario fortalecer la promocidn y
extension del programa.

En respuesta, la Vicerrectora reconoce que algunos proyectos de extensién pueden generar
utilidades, pero advierte que requieren inversiones iniciales que, en este momento, la
institucién no puede asumir sin recurrir a endeudamiento. Indica que se estan fortaleciendo las
funciones sustantivas para diversificar los ingresos y financiar proyectos que no sean
rentables a corto plazo. g

Respecto a la disminucion de estudiantes en Medicina Veterinaria, sefiala que se estan
analizando sus causas y desarrollando estrategias para fidelizar a los estudiantes y atraer
nuevas cohortes. Aunque la competencia con otras universidades es un factor relevante,
también se estan evaluando mejoras en la oferta académica y en la experiencia estudiantil.

Juliana Mira interviene para reconocer la mejora en la gestion contable y financiera en
comparacién con la administracion anterior, aunque expresa su preocupacion por la eficiencia
en la correccién de observaciones. Si bien ha habido avances, enfatiza la necesidad de
responder con mayor agilidad para reflejar estos progresos en los informes financieros.
Ademas, aunque valora los esfuerzos en la reduccion de costos y gastos, advierte que la
unidad parece haberse centrado excesivamente en la austeridad sin avanzar hacia una fase
de proyeccion y crecimiento. Considera que es momento de dejar atrds la etapa de
reorganizacién y enfocarse en la planificacion estratégica para el futuro. Asimismo, resalta la
importancia de continuar presentando graficos que reflejen la situacion financiera y operativa.

La Vicerrectora responde que, en cuanto a las observaciones realizadas, se han identificado
un total de 169, de las cuales 109 corresponden directamente al area contable y financiera.
Hasta la fecha, se ha logrado un cumplimiento del 78%, con un 19% en proceso de ejecucion
y un 3% aun pendiente. Destaca que no es viable prolongar indefinidamente la
implementacion de los planos de mejoramiento, dado que ya se ha avanzado en la mayoria de
los puntos criticos. Los detalles sobre este proceso seran presentados en el informe de
gestion administrativa y financiera incluido en la agenda del dia.

En relacion con la reduccion de costos y gastos, sefiala que esta fue una medida de choque
implementada en 2024 para mejorar la sostenibilidad financiera. No obstante, advierte que no
es recomendable prolongarla en 2025, ya que hay inversiones urgentes y procesos criticos
que requieren financiamiento. Resalta que la estabilidad financiera de la institucién no debe
sustentarse Unicamente en fecortes, sino en una adecuada planificacién y ejecucion sus
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funciones sustantivas. En este sentido, enfatiza que la generacion de ingresos depende de
contar con una oferta académica sélida y atractiva, ya que sin estudiantes no hay extension ni
investigacion, lo que llevaria a la universidad a un escenario de austeridad o endeudamiento.

También menciona los cambios significativos que ha enfrentado la Vicerrectoria Administrativa
y Financiera en su equipo de trabajo durante el dltimo afo. Entre ellos, la vacante en el cargo
de Jefe de Contabilidad por un mes, la intermitencia en el puesto de Tesorero durante cinco
meses y la ausencia de un Coordinador de Infraestructura y Servicios Generales desde julio.
En varios casos, estas funciones fueron asumidas temporalmente por la Vicerrectoria. A pesar
de estas dificultades, se ha logrado cumplir con todas las responsabilidades, incluyendo la
presentacion de informes al Ministerio y la gestion de pagos y presupuestos.

Finalmente, Lizeth Quintana interviene con una inquietud sobre la gestion de los laboratarios,
sefialando que le llama la atencién la disminucion en los ingresos de 2024 en comparacion
con 2023. Considera que los laboratorios tienen un gran potencial, pero que la promocion y
captacién de clientes externos es insuficiente. En particular, menciona que el laboratorio de
diagnostico clinico veterinario podria ampliar su alcance a municipios cercanos como
Sabaneta o La Estrella. Proponemos evaluar la viabilidad de contar con un servicio de
mensajeria para ampliar la cobertura y aumentar los ingresos. Asimismo, destaca la necesidad
de atraer nuevos publicos y analizar |las razones detras de la disminucién en sus ingresos.

La Vicerrectora recuerda que el tema ha sido discutido en sesiones previas del Consejo
Superior y reconoce que en su momento no se realizé un andlisis suficientemente riguroso,
algo que debera corregirse en futuras evaluaciones.

Finalizada las intervenciones, se somete a consideracion la aprobacién de los estados
financieros a 31 de diciembre de 2024, y son aprobados por unanimidad.

Determinacion y destinacion del beneficio neto o excedente fiscal del ejercicio.

E| Secretario solicita que el excedente neto fiscal de la vigencia 2024 se pueda destinar en un
100% a una asignacion permanente a la actualizacion de la infraestructura fisica y tecnoldgica,
el mantenimiento y la asignacion de recursos a la docencia, tanto en términos de personal
como de otros gastos operativos.

Una vez presentada la determinacion y destinacién del resultado fiscal del ejercicio, se somete
a su aprobacion, los cuales son aprobados por unanimidad.

6.3 AUTORIZACION A LA REPRESENTANTE LEGAL PARA SOLICITAR LA
PERMANENCIA DE LA CORPORACION UNIVERSITARIA LASALLISTA EN EL REGIMEN
TRIBUTARIO ESPECIAL. '

El Secretario General recuerda a la Asamblea de Fundadores el requerimiento de la DIAN a
las Entidades sin Animo de Lucro para formalizar su permanencia en el Régimen Tributario
Especial. Explica que el Decreto Reglamentario N° 2150 del 20 de diciembre de 2017
establece los requisitos, condiciones y procedimientos para la solicitud, calificacién, admision,
permanencia, control y cancelacién de las ESAL dentro de dicho régimen. En este contexto,
corresponde a la Asamblea de Fundadores otorgar la autorizacién necesaria para adelantar

este tramite.

De acuerdo con lo anterior, la Asamblea de Fundadores debe pronunciarse sobre los
siguientes aspectos:

. Autoriza al Representante Legal de la Corporacion Universitaria Lasallista, NIT
890.984.812-5, para realizar todas las gestiones necesarias ante la Direccion de |
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Nacionales —DIAN— para solicitar la permanencia como entidad perteneciente al Régimen
tributario especial del impuesto sobre la renta.

. Manifiesta que el objeto social de la Corporacion Universitaria Lasallista se identifica
plenamente con la actividad meritoria de la educacién enunciada en el Articulo 358,
numeral 1, literal ¢, del Estatuto Tributario, actividad de interés general y a la cual tiene
acceso la comunidad. -

. Expresa que los aportes entregados por los Fundadores en los inicios de la Corporacion
Universitaria Lasallista y cualquier aporte posterior no son reembalsables bajo ninguna
modalidad y no generan ningin derecho de retorno para el aportante, ni directa, ni
indirectamente durante la existencia, ni en la disolucién ni liquidacion de la Corporacion, tal
como consta en los Estatutos.

+ Indica que los excedentes que obtenga la Corporacién Universitaria Lasallista no seran
distribuidos entre sus Fundadores bajo ninguna modalidad, ni directa, ni indirectamente
durante la existencia, ni en la disolucién ni liquidacién, como reza en los Estatutos.

. Expresa que los cargos directivos de la Corporacién Universitaria Lasallista entendidos
como aquellos que toman decisiones respecto del desarrollo del objeto social en forma
directa e indirecta de la actividad meritoria de interés general y con acceso a la comunidad
son los que se describen a continuacién: miembros de la Asamblea de Fundadores,
miembros del Consejo Superior, y Rectora.

E| Secretario, somete a consideracién la autorizacién para que el Representante de la
Corporacién Universitaria Lasallista, con NIT 890.984.812-5, solicite ante Direccion de
Impuestos Nacionales —-DIAN-, que la Institucién permanezca en el Régimen Tributario
Especial del impuesto sobre la renta, y ademas se acepten las afirmaciones antes enunciadas,
obteniendo la aprobacidn por unanimidad.

7. PRESENTACION PLAN ESTRATEGICO.

Se presenté la Directora de Planeacion y procede con la propuesta del nuevo Plan Estratégico
Unilasallista 2032, cuyo lema refleja un propésito claro para los proximos siete anos: Contribuir
desde la educacién Lasallista a la transformacion social.

La eleccién de este periodo de siete afios responde a la proyeccién institucional hacia el 2032,
afo en el que la institucién cumplira 50 afios de trayectoria. Esto permitira establecer un
seguimiento y trazabilidad que aseguren el cumplimiento de los objetivos planteados.

Para contextualizar esta propuesta, se han considerado datos clave de la institucién, como el
numero de matriculados, programas académicos vigentes, egresados y la movilidad nacional e
internacional. Asimismo, en el contexto de la educacion superior, se han tomado en cuenta los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, que incorpora
de manera directa a la educacion superior como un pilar para una sociedad basada en el
conocimiento y la paz. Estos elementos han sido fundamentales para la construccion de la
propuesta del Plan Estratégico.

Ofro insumo relevante han sido las 17 observaciones formuladas por el Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA) en el marco del proceso de acreditacion institucional, las cuales se han
integrado en la formulacién de los nuevos proyectos estratégicos. Ademas, la propuesta se
articula con la normativa vigente, como el Decreto 1330 y los estandares de calidad aplicables
a la acreditacion institucional y de programas.

\.\\_:"'.
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En cuanto a los fundamentos institucionales, el Plan Estratégico se sustenta en los cuatro
objetivos declarados en los estatutos de la universidad. Su construccion se basd en un analisis
de la situacion actual frente af Plan de Desarrollo vigente, evaluando su nivel de ejecucion en
cada una de sus lineas estratégicas y la migracion de proyectos aun pendientes hacia la
nueva estructura estratégica.

Para su formulacién, se determinaron objetivos estratégicos, se identificaron iniciativas clave y
se definieron metas especificas, destacandose la participacion activa de los grupos de interés
tanto internos como externos. Desde la perspectiva interna, se han tomado en cuenta diversos
insumos, incluyendo los resultados de la evaluacion perceptual del Plan de Desarrollo 2020-
2025 realizada el 25 de septiembre de 2024, la evaluacién cualitativa, la heteroevaluacion y
coevaluacién, la jornada de alineacion estratégica de enero de 2025, las inducciones, los
resultados de autoevaluaciones con fines de acreditacién institucional y de programas, asf
como encuestas de satisfaccion e impacto social dirigidos a los egresados. Ademas, se ha
considerado la informacion recopilada a través del médulo de PQRSF en la pagina web y las
actas de reuniones de organismos de asesoria y direccién, garantizando un enfoque integral y
alineado con las necesidades y expectativas de la comunidad académica.

Desde el entorno externo, se han valorado los insumos derivados de las autoevaluaciones
para la acreditacion como de programas, la participacion en ferias educativas y estudios de
percepcion y satisfaccion a centros de practica. A partir de esta informacién, se glaboré un
andlisis situacional con una matriz DOFA, identificando fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas, lo que permitié consolidar el propésito superior del Plan Estratégico: contribuir
desde la educacién lasallista a la Transformacién Social.

La estructura del Plan Estratégico se fundamenta en cuatro pilares esenciales. El primero,
Ecosistema de Innovacion y Calidad Académica, busca el desarrollo de un entorno académico
dindmico e innovador, la expansién y modernizacién de la oferta académica, el fortalecimiento
de la permanencia y formacién académica, asi como la innovacién en los procesos de
ensefianza y aprendizaje. Ademés, contempla la evaluacion y mejora continua del
aprendizaje, el fomento de la investigacion, la innovacién y la produccion cientifica, y el
aseguramiento de la calidad institucional.

El segundo pilar, Internacionalizacion y Vinculacién con el Entorno, se enfoca en potenciar la
proyeccién internacional de la universidad, fortalecer las relaciones con el sector productivo,
consolidar la proyeccién social y reforzar la vinculacion y el relacionamiento con los
egresados.

El tercer pilar, Sostenibilidad Financiera y Ambiental para el Futuro, prioriza la gestion eficiente
de los recursos y la diversificacién de ingresos, promoviendo el crecimiento académico e
institucional y el desarrollo de estrategias que garanticen la sostenibilidad financiera a largo
plazo.

Finalmente, el cuarto pilar, Transformacion y Cultura Organizacional, tiene como propdsito
fortalecer la identidad lasallista, mejorar el gobierno institucional, innovar en la gestion del
talento humano y avanzar en la transformacion digital de la institucion. '

Cada pilar estratégico estd acompanado de estrategias concretas y resultados clave que
permitiran su implementacion efectiva. A lo largo de estos siete afos, se implementaran metas
especificas en momentos estratégicos para garantizar su cumplimiento.

Finalmente, esta propuesta fa sido enriquecida con la participacién de los diferentes actores
de la comunidad universitaria. A lo largo del proceso de formulacion, se ha planteado una
pregunta fundamental: ¢por qué y para qué existe Unilasallista? La respuesta a esta
interrogante ha permitido consolidar los objetivos estratégicos y asegurar que
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Estratégico Institucional sea una hoja de ruta que guia a la universidad hacia un futuro de
excelencia, innovacion y transformacion social.

A continuacién, la directora presentd los objetivos de cada pilar, asi como las estrategias y
resultados esperados: '

Ecosistema de innovacién y calidad

académica

Internacionalizacion y vinculacién

con el entorno

Sostenibilidad financiera y
arnbiental para el futuro

Transformacion y cultura
organizacional

ECOSISTEMA DE INNOVACION Y
CALIDAD ACADEMICA

Estrategias

~

Expansidény
modernizacien de
la oferta
académica

Fortalecimiento de a
promodidn y
permanencia

académica

Innovacidn en la
ensefianza y
aprendizaje

Evaluaciony
mejora continua
dol aprendizaje

Faralecer la
investigacién,
innovacin y

preduccidn ciantifica

Aseguramianto

Desarrollar un ecosistema académico dinamico e innovador que
garantice una oferta educativa moderna y pertinente, fomente la
retencién, impulse la investigacion y produccién cientifica, asegurando
una cultura de mejoramiento continuo y alta calidad institucional.

Fortalecer el impacto de Unilasallista a través de la internacionalizacion,
el establecimiento de alianzas estratégicas con el sector productivo, la
consclidacion de la proyeccién social y el fortalecimiento del
relacionamiento con egresados, generando oportunidades de
crecimiento y desarrollo para la comunidad académica y la sociedad.

Garantizar la sostenibilidad financiera y ambiental de Unilasallista a
través de una gestion eficiente de los recursos, la diversificacion de
ingresos, el crecimiento académico e institucional, :

Consolidar una ecultura organizacional alineada con la identidad

Unilasallista, premoviendo 2l bienestar de la comunidad. la innovacidn
en la gestién del talento humane, y la transformacion digital.

Resultado clave general

de la calidad

Actas de la Asamblea de Fundadores - AAF-

Asegurar una oferta académica diversificada, actualizada y alineada con las
demandas del sector preductivo y las tendencias globales.

Reducir la desercion y garantizar el éxito acadeémico de los estudiantes
mediante estrategias de acompanamiento y formacion integral.

Transforrnar la experiencia educativa mediante metodologiss innovadoras,
tecnologia y enfoques pedagégicos modernos.

Asegurar que los resultados de aprendizaje estén alienados con estdndares de
calidad, competencias globales y necesidad del entorno.

Consclidar un ecosistema de investigacidn e innovacion en Unilasallista que
impulse la productividad cientifica, la calidad y el impacto de los grupos de
investigacidn, asegurando su reconocimiento y posicionamiento a nivel
nacional e internacicnal.

Implementar un sistemna interno de asaguramiento de la calidad que
garantice la mejora continua de los procesos tanto académicos como
administrativos
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Estrategias Resultado clave general

(0] d Ampliar la proyeccién global de Unilasallista r_nedianca_*_alianzas
il 2| | Potendarla estratégicas, movilidad académnica, cooperacion internacional y &l
> @ '"tehna.“"al.'zacm" desarrollo de una oferta que fortalezcan la internacionalizacién del
nilasallista 3
g 9_ curriculo
(3] I.zl.l T y N\ .
ﬁ ] Fortalecimiento Lonsolidar vinculos estratégicos con el sector productivo para
N ow de relciones can fortalecer la pertinencia de la formacién académica, fomentar la
= = eé;ﬁ?’ empleabilidad vy desarrollar proyectos conjuntos de innovacion e
g ) prOCV impacto social.
85—
(8] 0 Fortalecimiento Impulsar el_impacto ;ociai de_ U‘nilasallisca a traves de programas de
g = de la proyeccién responsabilidad social, iniciativas de desarrollo comunitario ¥
z J social proyectos acadérnicos que contribuyan al bienestar y transformacidn
Fu ﬁ \ del entorno
=2
VA
Z g Fortalecimiento
= de Estrechar la relacién con los egresados mediante programas de
> relacionamiento fidelizacion, redes de cooperacién, oportunidades de actualizaciéon
con Egresados orofesional y estrategias de vinculacién con la Institucion.

Est rategias Resultado clave general

)
- i =
< 8 S%i‘:::l‘i’;lr'adad Garantizar la viabilidad econémica y el crecimiento de la
ﬁ = creclmientg institucion a través de una gestion financiera eficiente, la
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Estrategias Resultado clave general

Fortalecer la identidad y cultura Unilasaliista, asegurando el
compromiso y alineacion de la comunidad con los wvalores
institucionales.

Identidad
Unilasallista

\

Fortalecer la gobernanza institucional mediante una gestion
eficiente, transparente y participativa, alineada con los principios de la
institucion.

Gobierno
Institucional

TRANSFORMACION Y CULTURA

, I

ORGANIZACIONAL

Gestion del Desarrollar una gestion del talento humano innovadera centrada en
Talento el bienestar, el crecimiento profesional de los colaboradores,
Humano asegurando un entorno de trabajo productivo.

Impulsar la transformacion digital de Unilasaliista mediante la
digitalizacién de procesos, la innovacién tecnoldgica y la capacitacion
en herramientas digitales, garantizando mayor eficiencia ¥y
accesibilidad en la gestion institucional

Transformacion
digiral

La Directora de Planeacion continia su presentacion detallando los proximos pasos, los
cuales incluyen la validacién del plan por parte del Comité Primario de Rectoria, la alineacién
de metas con los lideres institucionales y la construccion de un tablero de control con la
definicién de los indicadores clave de desempefio (KPI's). Asimismo, se contempla la
formulacion del plan de inversién dentro del Plan Estratégico y la implementacién de un
esquema de acompafiamiento y seguimiento del Plan de Accidn, con revisiones programadas
para el 30 de junio y el 30 de enero de cada afo. Finalmente, se procederd con la
presentacidn y aprobacién de las iniciativas ante el Consejo Superior.

Para concluir, presenté el formato del Plan de Accion, actualmente en proceso de
estructuracion de porcentajes para algunos indicadores.

Finalizada la exposicion, se abre el espacio para preguntas sobre la propuesta presentada.

Interviene Juliana Mira con indicando que tiene entendido que todos los procesos son
transversales, pero en un pilar especifico se encuentra el aseguramiento de la calidad. Se
menciona la implementacion, sin embargo, sefiald que, hasta el momento, no contamos con
un sistema de aseguramiento de la calidad formalmente establecido, sino con un sistema de
autoevaluacion y autorregulacion.

Menciona la Directora que uno de los requerimientos del CNA es precisamente el
establecimiento de un sistema de aseguramiento de la calidad. En el ultimo pilar del plan
estratégico se menciona el disefio de los mapas de procesos, y considera que ambos
aspectos deben integrarse. El sistema de aseguramiento de la calidad deberia permitir
estructurar, analizar y mejorar los procesos, asi como evaluar su funcionamiento.

Si se establece un nuevo procedimiento, este deberia contemplar un sistema de gestion de
calidad mas amplio, que no solo abarque la gestion por procesos, sino también los
requerimientos del CNA y el Decreto 370 del Ministerio. La idea es consolidar un sistema
interno de aseguramiento de la calidad que sirva como modelo de ejecucién y actualizacion
del mapa de procesos, en linea can la estructura de gobierno institucional. Es clave presentar
esta propuesta para su validacion en el direccionamiento estratégico, pues la claridad en estos
procesos es fundamental para evitar interpretaciones erroneas o confusiones.

Agjst .
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Interviene Eliécer de Hoyos felicitando por el trabajo realizado en el plan estratégico.
Respecto a las metas planteadas, seria recomendable que todas sigan la metodologia
SMART para garantizar que sean medibles, alcanzables y claras. Por ejemplo, en algunos
casos se habla de "incrementar ingresos", pero sin especificar un porcentaje o linea base. Lo
mismo sucede con la evaluacién docente, donde se menciona su fortalecimiento sin una
referencia concreta que permita medir el avance a lo largo del tiempo. Es importante que estos
objetivos estén alineados con la realidad y que sean revisados con los lideres de cada
proceso. De esta manera, se lograria una propuesta de resultados clave mas aterrizada y
efectiva. .

El Hermano Camilo Tabares interviene indicando que un aspecto fundamental en este plan
estratégico es ampliar el enfoque hacia toda la comunidad educativa, incluyendo a los padres
de familia, pues ellos desempefian un papel clave, especialmente en la gestion financiera y en
la conexion con las necesidades profesionales. Observa que en algunos espacios, como los
consejos superiores, existe una desconexion entre lo que se propone institucionalmente vy la
realidad de docentes, estudiantes, jefes de laboratorio e investigadores. Esto puede afectar la
motivacion y la participacion activa en los procesos institucionales. Por ello, seria valioso
mejorar el flujo de comunicacion del plan estratégico, asegurando que todos los actores sean
parte no solo de la planificacion, sino también de la evaluacion. Este nuevo proceso de
resignificacion de los sistemas institucionales es una gran oportunidad para construir sobre las
experiencias previas, tanto positivas como negativas, y fortalecer la vinculacién de toda la
comunidad con los objetivos estratégicos.

8. PRESENTACION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIARA A CARGO DE LA
VICERRECTORA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA, NAIRA GIRLEZA SANCHEZ HENAO.

Se continué con la presentacién de la gestion administrativa y financiera, tal como habia sido
anunciada por la Vicerrectora.

La Vicerrectoria Administrativa y Financiera es una unidad de apoyo fundamental para los
procesos misionales de la institucion, encargada de la eficiente administracion de los recursos
financieros, fisicos, tecnoldgicos y econdmicos, asi como de la supervision de la
infraestructura institucional, incluidos laboratorios y demas medios esenciales.- Entre sus
responsabilidades se destacan la implementacion de politicas administrativas y financieras, la
optimizacién de la gestion de recursos, la presentacion y gjecucion del presupuesto anual, la
revision de los estados financieros y la garantia de que la informacién contable y financiera
cumpla con la normatividad vigente. Asimismo, le corresponde recomendar los valores de los
derechos pecuniarios por sérvicios educativos y estructurar la viabilidad econdmica de los
programas académicos mediante proyecciones financieras.

De acuerdo con los Estatutos Institucionales (Articulo 38, pdagina 25), el Vicerrector
Administrativo y Financiero es la autoridad competente en esta area, con funciones orientadas
a garantizar la sostenibilidad y eficiencia institucional. Sus principales responsabilidades
incluyen la supervision de la infraestructura fisica y tecnoldgica, el cumplimiento de las normas
ambientales, la presentacién del presupuesto anual para su aprobacion, la revision de los
estados financieros y la actualizacién de la informacion contable y tributaria. Ademas, debe
proponer paliticas y procedimientos administrativos para el adecuado manejo de los recursos
institucionales y fomentar la gestion de seguridad y salud en el trabajo para la prevencion de
riesgos laborales. Finalmente, deberd cumplir con las demas funciones establecidas en los
Estatutos, reglamentos y aquellas asignadas por las autoridades competentes.

En cuanto a las auditorias realizadas durante el Gltimo periodo, presentd el siguiente d
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Menciona la Vicerrectora que cada auditoria cuenta con un informe detallado.

La Vicerrectora continué indicando que, respecto al nivel de cumplimiento de aspectos
observados, el diagnéstico general arrojé un total de 169 aspectos observados a nivel
institucional, de los cuales 109 corresponden al area contable y financiera, con un
cumplimiento del 78% y un 22% pendiente de ejecucion. Especificamente, el diagnéstico 360
identificé 38 aspectos observados que actualmente se encuentran en analisis para determinar
su viabilidad de implementacion.

Por Nose %de Cump.|%de Cump.|%de Cump.
Tema Auditoria Eecutado | EnProceso elecutar | Implementara Total Sélo Soloen Solo por
ejecutadas | proceso | ejecutar
DIAGNCSTIGO 360 1 32 5 0 38 3% 84% 13%
ANANQERADEQERRE 16 6 0 0 2 73% 27% 0%
TOMASHICASDEINVENTARO 13 4 2 0 19 68% 21% 11%
FANANCERA PREQERRE 15 3 0 0 18 83% 17% 0%
ASPECTOSLFGA ESCONTABLES 10 3 1 0 14 71% 21% %
SALDOSINICIALES 8 4 0 0 12 67% 33% 0%
DIANGSTICODEQ 1 11 0 0 12 8% 92% 0%
SHEJRDAD DE LA INFORMACION 0 0 10 0 10 0% 0% 100%
ARQUED DECAJA TESORERA 9 0 0 0 9 100% 0% 0%
OUVPLIMIBNTO DEIMPUESTOS 7 1 0 0 8 88% 13% 0%
TESORERA 6 0 0 0 6 100% 0% 0%
ﬁ%ﬂm HERI 1 a 5 5 1 100% % %
87 64 18 0 169 51% 38% 1%
89%
[FREACONTABLEYANANCIERA | 8 | 21 | 3 | 0 [ 18 | 7% | 19 | 3% |
22%
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En relacién con la gestién financiera, el trabajo se desarrolla mediante planes mensuales que
involucran a todo el equipo administrativo y financiero. Dichos planes incluyen
retroalimentaciones y contrales semanales para evaluar el impacto de las acciones en
desarrollo. Se ha avanzado en la automatizacién de procesos y procedimientos, aunque aun
queda trabajo por hacer, dado que muchas operaciones siguen siendo manuales.
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Por otro lado, se realizo revision de valores de matriculas de los Programas Académicos
ofrecidos por la Institucion en el mercado. Con el apoyo de Mercadeo se hizo sondeo de
valores de matricula en el mercado para el ano 2024.

Por lo cual se propuso incremento de matriculas basado en el IPC anual a octubre 31 de 2024
y conservar los porcentajes de beneficio Unilasallista para equilibrar el valor de la matricula
con valores del mercado. Ademas de los efectos financieros de estos descuentos.

Se llevé a cabo una revisién integral sobre la apertura de nuevas cohortes y la distribucién de
estudiantes por grupo, priorizando la optimizacién del talento humano y la eficiencia en la
contratacion de docentes para el afio 2024. Este analisis ha permitido una mejor asignacion de
recursos y una evaluacion mas precisa de las proyecciones docentes.

En paralelo, se ha consolidado el equipo administrativo y financiero, considerando la curva de
aprendizaje y los avances en la automatizacién del proceso de matricula a través del sistema
SIAL. Ademas, se han fortalecido las gestiones con entidades financieras y con Educatic,
proveedor del sistema académico SIAL, para mejorar la eficiencia en los procesos

institucionales.

Se ha realizado un seguimiento y control detallado de la ejecucion presupuestal, junto con la
depuracion de cuentas contables relacionadas con matriculas sobrantes, adelantos, cuentas
por cobrar, cuentas por pagar y aprovechamientos. Asimismo, se ha garantizado el
cumplimiento de los informes exigidos por el Ministerio de Educacién Nacional, la presentacion
de impuestos a las entidades gubernamentales y la entrega de medios magnéticos. En cuanto
a la gestién financiera, se han efectuado pagos a proveedores, incluidas obligaciones de
vigencias anteriores, y se ha avanzado en la actualizacién de la Institucion como Entidad sin
Animo de Lucro, ademas de brindar apoyo a la Secretaria General en la liquidacion de

convenios de extension.
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En cuanto a los compromisos principales que impactan la gestion financiera, se encuentran
pendientes las siguientes acciones estratégicas:

« Generacion de rendimientos financieros a partir de la administracion de excedentes de
recursos en cuentas bancarias.

« Andlisis de recomposicion de la deuda y renegociacion de tarifas con entidades financieras.

« Implementacion de planes de trabajo con indicadores y metas especificas por unidad.

s Evaluacion rigurosa de la disminucién de estudiantes en programas de pregrado, posgrado
e ITL, asegurando la viabilidad académica y financiera.

o Andlisis detallado de la tasa de graduacién de estudiantes.

« Desarrollo de un plan para la diversificacion de ingresos.

+ Estrategias de fidelizacién de estudiantes, con acciones orientadas a mejorar la experiencia
y calidad del servicio educativo.

« Actualizacion y optimizacion de procedimientos administrativos y financieros.

Estas iniciativas permitiran fortalecer la sostenibilidad financiera de la Institucién y mejorar la
eficiencia en la administracion de los recursos.

Respecto al talento humano, durante el segundo semestre de 2023 se presentaron cambios
en la direccion de contabilidad y en la tesoreria, como resultado de procesos de auditoria y de
solicitudes de transparencia en la gestién financiera. A lo largo de 2024, se han llevado a cabo
procesos de seleccion para cubrir vacantes clave, con el objetivo de fortalecer el equipo y
garantizar la continuidad de las operaciones.
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La Vicerrectorifa Administrativa y Financiera tiene a su cargo la Gestién de Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion, Gestién Humana y Servicios, Gestion Financiera, Gestion
Contable y Gestién de Planta Fisica. En el caso especifico de Gestion Humana y Servicios,
actualmente el doctor Carlos Andrés Vélez, Secretario General, ejerce como jefe encargado,
dado que el cargo se encuentra vacante.

Si bien la Vicerrectoria Administrativa y Financiera es responsable de esta unidad segun el
organigrama institucional, el direccionamiento en materia de contratacion y salarios
corresponden a la Rectoria, conforme a lo establecido en los Estatutos Institucionales (pagina

22).
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Ademas, existen unidades de la estructura organica adscritas a la Vicerrectoria Administrativa
y Financiera que, hasta la fecha, no han estado bajo su administracion directa. Estos incluyen
Admisiones y Registro (cuyo cargo de jefe se encuentra vacante), Gestion Documental,
Comunicaciones, Mercadeo - Comercial y Gestion de Centros Productivos.

A partir del 9 de abril de 2024, y conforme a lo comunicado por la doctora Lucia De la Torre el
6 de marzo, estas unidades pasarén a estar bajo la direccion de la Vicerrectoria Administrativa
y Financiera. Para garantizar la continuidad y eficiencia en su funcionamiento, se iniciara el
proceso de contratacién del personal requerido, asegurando una adecuada transicion y
alineacion con los objetivos institucionales.

9. ELECCION DE LOS REPRESENTANTES DEL CONSEJO SUPERIOR DE LOS
MIEMBROS DE ASOCIACION LASALLISTA DE EXALUMNOS ALDEA, PARA EL
PERIODO RESTANTE 2024-2026 (ESTATUTOS, ARTICULO 21.4).

Indica Juliana Mira que por parte de ALDEA se han designado los siguientes representantes
ante el Consejo Superior para el periodo restante de 2024 a 2026:

« Principales: Juliana Mira Hernandez (Presidente de ALDEA), América Juliana Franco
Londofio y Ricardo Garcia Naranjo
o Suplentes: Lizeth Elena Quintana Diosa y Benjamin Giraldo Cardona

Se aprueba por unanimidad la eleccién de los representantes del consejo superior de los
miembros de asociacién lasallista de exalumnos ALDEA, para el periodo restante 2024-2026.

10. ELECCION DEL REVISOR FISCAL PRINCIPAL Y SUPLENTE. FIJACION DE
ASIGNACION (ESTATUTOS, ARTICULOS 21.5Y 61).

Indica el Secretario General que es importante recordar que la revision fiscal se nombra
anualmente. Para llevar a cabo este proceso, se recibieron propuestas de tres empresas con
el fin de consolidar opciones viables. No obstante, corresponde al Consejo decidir si se
contintia con la revision fiscal actual o si se opta por una nueva.

La firma que actualmente presta este servicio presenté su propuesta, la cual contempla tres
opciones de contratacién. En la actualidad, contamos con la opcién 1, que inicialmente se
contraté por un valor de $5.850.000. Para este afio, el valor propuesto asciende a $6.405.750.

Ademas, se analizaron ofertas de otras dos firmas con experiencia en el sector:

Crowe Colombia, presenté una propuesta por $5.691.000 mas IVA, con condiciones similares
a las del proveedor actual.

Beker & Associates: Su oferta es de $59.000.000 anuales, pero con una modalidad de servicio
predominantemente virtual, lo que implica que muchas auditorias se realizarian de manera
remota. Esto puede generar una diferencia en el nivel de acompafiamiento, ya que el
proveedor actual asigna un profesional de tiempo completo en la institucion en determinadas
temporadas, garantizando un seguimiento mas cercano de los procesos.

Una de las ventajas de la revision fiscal actual es su presencia constante en la institucién, lo
que facilita la comunicacion y la supervision de los procedimientos de manera mas efectiva.
En contraste, otras opciones pueden limitarse a la revision documental sin un
acompafiamiento presencial continuo.
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Puestas estas opciones a consideracién del Consejo, se recomienda evaluar la continuidad
del proveedor actual, dado el buen desempeiio y el valor agregado que ha representado su
labor.

Se somete en consideracién continuar con la Revisoria fiscal, Russell Bedford, y es aprobada
por unanimidad.

Por Ultimo, Benjamin Giraldo propone que en futuras sesiones se recomienda que la
Revisoria Fiscal presente un informe mucho mas detallado y amplio, ya que el informe que fue
presentado en la Asamblea de hoy fue muy corto para ser un informe de un afo de auditoria.

Se propone que en la proxima sesion del Consejo Superior, se aborde con mayor profundidad
las auditorias realizadas, permitiendo una revisién detallada y las implicaciones de los
hallazgos.

11. COMISION REFORMA DE ESTATUTOS.

La Rectora explicé en detalle-los objetivos de esta reforma, destacando la necesidad de definir
los miembros que integraran la comision encargada de la revision preliminar del documento
enviado por la Rectora. Posteriormente, los consejeros designados realizaran un analisis mas
detallado.

Se extiende la invitacion a la Congregacion ya ALDEA para que propongan a sus
representantes en la comision. El objetivo es que, en la préxima sesion del Consejo Superior,
se pueda presentar un cronograma con las sesiones y actividades concretas.

Cabe aclarar que la revision de los estatutos no implica maodificaciones sustanciales, sino
actualizaciones necesarias. Uno de los puntos a revisar es el Consejo Directivo, cuya
existencia, desde un punto de vista estatutario y normativo, resulta poco clara. Se plantea
trasladar sus funciones a érganos que cuenten con atribuciones definidas y pertinentes.

Respecto a la conformacién de la comision, se propone que esté integrada por dos
representantes de cada parte. Por la Congregacién, se sugiere al hermano José Bianor
Gallego y Eliécer de Hoyos, y por parte de ALDEA, Juliana Mira y Ricardo Garcia.

Se somete a consideracion la conformacion de la comision y es aprobada por unanimidad.

12. ASUNTOS VARIOS.

No se presentaron asuntos varios.

CIERRE: -
Concluido el Orden del Dia, siendo las 12:40 m., el Secretario agradecio a los asistentes por

su presencia y participacion y dio por terminada la sesion.
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IfINO. LUIS BERNARDO BOLIVAR CARLOS ANDRES VELEZ\MESA
Presidente Secretario General
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