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https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portalDNP/PND-2023/2023-02-23-METAS.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portalDNP/PND-2023/2023-02-23-METAS.pdf
https://antioquia.gov.co/images/plan%20de%20Desarrollo/15082024%20Plan%20de%20Desarrollo%20Por%20Antioquia%20Firme%202024-2027.pdf
https://caldas.gov.co/4-planeacion-presupuesto-e-informes/4-14-plan-de-desarrollo/575-plan-de-desarrollo-departamental-caldas-2024-2027
https://www.medellin.gov.co/es/wp-content/uploads/2025/05/Plan-de-Desarrollo-Distrital-2024-2027.pdf
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Pilar Estratégico Proyectos Resultado esperado 
INNOVACIÓN, TRANSFORMACIÓN, CONSOLIDACIÓN 

Año 
Metas Indicador 

PILAR 1:  

ECOSISTEMA DE 

INNOVACIÓN Y CALIDAD 

ACADÉMICA 

1. Expansión y 

modernización de 

la oferta académica 

Asegurar una oferta 

académica diversificada, 

actualizada y alineada con 

las demandas del sector 

productivo y las 

tendencias globales, 

mediante la articulación 

curricular de todos los 

campos de acción de la 

Institución, con base en 

los diagnósticos realizados 

a nivel nacional y regional, 

en coherencia con las 

nuevas dinámicas del 

mercado. 

Revisión curricular completa de todos los 

programas actuales que incluyen ITL  
100% de los programas actuales con revisión curricular 2026 

Presentación de nuevas técnicas 

profesionales y tecnologías. 
1 propuesta de técnica profesional y 1 tecnología por facultad  2026 

Actualización del modelo curricular 

centrado en competencias, flexibilidad y 

empleabilidad a la luz del Horizonte 

Pedagógico Lasallista.  

Documento elaborado y socializado 2026 

Actualización de los planes de estudio de 

Unilasallista y del ITL de acuerdo con el 

modelo curricular  

Aplicación en el 100% de los programas vigentes (planes de 

estudio de Unilasallista y del ITL) 
2027 

Oferta académica actual de pregrado y 

posgrados fortalecida 

Presentación de decisiones frente a la continuidad o cierre de 

programas ante el Ministerio de Educación Nacional  
2027 
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Pilar Estratégico Proyectos Resultado esperado 
INNOVACIÓN, TRANSFORMACIÓN, CONSOLIDACIÓN 

Año 
Metas Indicador 

Proyección de nuevos programas respecto 

al punto de partida 2025, que articule la 

formación pregrado y posgrado teniendo 

en cuenta la modalidad (presencial, 

distancia y virtual) y proyectando a nuevos 

lugares de desarrollo 

Documento diagnóstico de pertinencia de nuevos programas que 

incluya el encadenamiento de los niveles de formación. 
2026 

2. Promoción, 

permanencia y 

graduación 

académica 

Reducir la deserción y 

garantizar el éxito 

académico de los 

estudiantes mediante 

estrategias de 

acompañamiento y 

formación integral, 

fortaleciendo todas las 

etapas del Sistema de 

Acompañamiento 

Universitario Lasallista – 

SAUL: antes (promoción), 

durante (permanencia con 

calidad y graduación) y 

después (impacto social 

de los egresados) 

Diseño y aprobación de nuevos programas 

técnicos profesionales o tecnológicos 

alineados con demandas del sector 

productivo y tendencias digitales. 

Diseño y aprobación de 3 nuevos programas técnicos 

profesionales o tecnológicos en plataforma Nuevo SACES 
2027 

Fortalecer y actualizar el Sistema de 

Acompañamiento SAUL mediante la 

creación de rutas de intervención temprana 

con alertas académicas, sustentadas en 

diagnósticos de competencias básicas en la 

inducción, evaluaciones periódicas de 

resultados de aprendizaje y pruebas Saber 

Pro, incorporando la reglamentación de 

Monitorías y tutorías, así como ajustes 

razonables en el sistema de evaluación de 

aprendizajes que garanticen la 

permanencia con calidad y el aumento de la 

tasa de graduación 

Modelo SAUL 100% actualizado 2026 2026 

Documento implementado en todos los programas 2028 

Tasa de deserción Institucional de un dígito 

(anual unido a reportes SPADIES) 

Sostener la tasa de deserción en un 8% para todos los programas 

(año base 2025) 
2026 

3. Innovación en la 

enseñanza y 

aprendizaje 

Transformar la experiencia 

educativa mediante el 

desarrollo de innovación 

Diseño colaborativo del Modelo Innovador 

Lasallista para la Enseñanza y el Aprendizaje 

(MILEA). 

Documento diseñado e implementado 2026 
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Pilar Estratégico Proyectos Resultado esperado 
INNOVACIÓN, TRANSFORMACIÓN, CONSOLIDACIÓN 

Año 
Metas Indicador 

en los procesos de 

enseñanza-aprendizaje, 

incorporando 

metodologías 

innovadoras, tecnología y 

enfoques pedagógicos 

modernos 

Actualización de las orientaciones de 

sistematización de internacionalización de 

las funciones sustantivas de acuerdo con la 

estrategia de Internacionalización y 

apropiación y uso de lengua extranjera - 

IAULE 

Documento actualizado y socializado 2026 

Consolidar la innovación pedagógica 

mediante la ampliación del uso de 

plataformas digitales, simuladores, 

recursos interactivos y evaluaciones en 

línea. 

El 100% de los programas académicos implementen experiencias 

de aprendizaje virtual o híbridas 
2027 

Diagnóstico de infraestructura y recursos 

digitales por programa académico. 

Formato diligenciado de requerimientos de presupuesto para el 

2026 
2026 

Fortalecimiento del Centro de Innovación 

de Desarrollo Empresarial Lasallista - CIDEU   

Articulación con la línea de emprendimiento del programa Joven 

Emprendedor Lasallista - JOVEL y con TECNOVA - Cámara de 

Comercio Aburrá Sur 

2025 

4. Evaluación y 

mejora continua del 

proceso de 

aprendizaje 

Establecer estrategias de 

evaluación y mejora 

continua de los procesos 

de aprendizaje que 

evidencien el valor 

agregado de cada 

programa, asegurando 

que los resultados de 

aprendizaje estén 

alineados con estándares 

de calidad, competencias 

globales y las necesidades 

del entorno 

Diagnóstico del estado actual de evaluación 

por resultados de aprendizaje. 
Documento diagnóstico 2026 

Diseño participativo e implementación de 

un modelo de evaluación de resultados de 

aprendizaje 

Modelo institucional de definición y evaluación de resultados de 

aprendizaje, articulado al PEI con las orientaciones de Modelo 

Pedagógico y Modelo Curricular 

2026 

Diseñar e implementar un plan anual de 

capacitación docente que incluya temas en 

didácticas universitarias y uso de aula 

virtuales) 

Al menos el 80% del cuerpo docente vinculado en actividades de 

cualificación pedagógica. 
2027 

1 capacitación por semestre 2026 

Fortalecer los servicios de docencia en los 

laboratorios para el posicionamiento de los 

programas académicos 

Porcentaje de ocupación de los laboratorios destinados a la 

docencia  

Portafolio de servicios de laboratorios destinados a la docencia 

2026 
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Pilar Estratégico Proyectos Resultado esperado 
INNOVACIÓN, TRANSFORMACIÓN, CONSOLIDACIÓN 

Año 
Metas Indicador 

Establecer e implementar un sistema de 

seguimiento, evaluación y reconocimiento 

para la labor académica de los docentes, 

con criterios definidos y reportes 

semestrales de cumplimiento 

Sistema implementado 2026 

5. Fortalecer la 

investigación, 

innovación y 

producción 

científica 

Consolidar un ecosistema 

de investigación e 

innovación en Unilasallista 

que impulse la 

productividad científica, la 

calidad y el impacto de los 

grupos de investigación, 

asegurando su 

reconocimiento y 

posicionamiento a nivel 

nacional e internacional. 

Diagnóstico del estado de los grupos de 

investigación e investigadores 

Aplicación de la matriz del estado de los grupos de investigación e 

investigadores 
2026 

Revisión de las líneas institucionales de 

investigación  
Líneas de investigación revisadas y actualizadas según casa caso 2025 

Ingreso o mantenimiento de los grupos de 

investigación en clasificación A o B. 

Al menos el 80% de los grupos de investigación en clasificación A 

o B. 
2027 

Incremento en participación en redes de 

investigación nacionales. 
Participación en al menos 5 redes de investigación nacionales. 2028 

Aumento del índice de producción 

científica general respecto a 2024. 

 Producción científica general incrementada en un 40% respecto a 

2024 que corresponde a 1,3 
2029 

Producción científica indexada en bases 

como Scopus/Web of Science 

Producción científica indexada en bases como Scopus/Web of 

Science aumentada en un 15%. 
2032 

Desarrollar proyecto de investigación por 

facultad con financiación externa  

Por lo menos 1 proyecto de investigación por facultad con 

financiación externa  
2031 

Incremento de relaciones con el sector 

productivo para proyectos aplicados. 

Vinculación con al menos 5 aliados del sector productivo para 

proyectos aplicados. 
2030 

Consolidación de grupos de investigación 

en categoría A1 
Consolidación de al menos 2 grupos en categoría A1  2029 

Generación de al menos 3 patentes o 

registros de propiedad intelectual. 

Generación de al menos 3 patentes o registros de propiedad 

intelectual. 
2031 

Participación en redes internacionales y 

publicación de resultados conjuntos. 

Incrementar la participación por lo menos con una institución 

Lasallista de cada región: RELAN - RELAL -RELEM -RELAF - PARC 
2030 
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Pilar Estratégico Proyectos Resultado esperado 
INNOVACIÓN, TRANSFORMACIÓN, CONSOLIDACIÓN 

Año 
Metas Indicador 

Implementación de una unidad 

institucional de transferencia de 

conocimiento y tecnología. 

Unidad implementada 2029 

6. Aseguramiento 

de la calidad 

Implementar un sistema 

interno de aseguramiento 

de la calidad que garantice 

la mejora continua de los 

procesos tanto 

académicos como 

administrativos, 

asegurando la evaluación 

permanente de la gestión 

institucional 

Diseño y aplicación del Sistema Interno de 

Aseguramiento de la Calidad (SIAC), 

articulando todos los procesos 

institucionales (académico, investigación, 

proyección, administrativo). 

SIAC implementado en todas las unidades académicas y 

administrativa 
2026 

Definición de un nuevo sistema de 

indicadores institucionales alineados a 

fines misionales y formación integral. 

Sistema de indicadores implementado 2026 

Obtención de la reacreditación institucional 

por parte del CNA. 
Reacreditación institucional obtenida 2026 

Lograr la acreditación de los programas 

acreditables y la renovación de los 

actualmente acreditados 

100% de programas acreditables acreditados y 100% de 

programas acreditados con renovación vigente. 
2027 

Consolidar el Sistema Interno de 

Aseguramiento de la Calidad (SIAC) como 

referente institucional mediante la 

publicación anual de un informe de gestión. 

Informe anual de gestión del SIAC publicado 2027 

Visualización del cumplimiento misional en 

dashboard institucional  
Dashboard institucional activo 2027 

PILAR 2: 

INTERNACIONALIZACIÓN 

Y VINCULACIÓN CON EL 

ENTORNO 

1. Potenciar la 

internacionalización 

– Unilasallista - 

IALU 

Ampliar la proyección 

global de Unilasallista con 

las IES Lasallistas, 

mediante la Asociación 

Internacional de 

Universidades La Sallistas 

IALU – AIUL con el 

fortalecimiento de 

alianzas estratégicas, 

Actualización de la política de 

internacionalización liderada por cargo de 

Coordinación de ORI (oficina de Relaciones 

Internacionales) - Estrategia de 

Internacionalización, apropiación y uso de 

Lengua Extranjera IAULE 

Política de internacionalización actualizada y aprobada que 

incluya la estrategia “Unilasallista Global” con metas y prioridades 

por región y sector. 

2026 

Desarrollar nuevos convenios de movilidad 

nacionales e internacionales estratégicos. 

Al menos 5 nuevos convenios de movilidad nacionales e 

internacionales en ejecución 
2026 
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Pilar Estratégico Proyectos Resultado esperado 
INNOVACIÓN, TRANSFORMACIÓN, CONSOLIDACIÓN 

Año 
Metas Indicador 

movilidad académica, 

cooperación internacional 

y el desarrollo de una 

oferta que fortalezcan la 

internacionalización del 

currículo. 

Cumplimiento de las acciones IAULE desde 

la docencia, actividad académica, 

investigación y extensión y proyección 

social, articulado a los lineamientos de la 

programación y evaluación de las 

asignaturas, en el 30% de los programas 

académicos. 

30% de programas académicos que cumplen con acciones IAULE 

en docencia, investigación y proyección social. 
2027 

Reformular y actualizar los PEF y los PEP 

alineados a la estrategia de IAULE 

(internacionalización de docencia, 

investigación y extensión, apropiación y uso 

de la lengua extranjera) 

100% de los PEP y PEF actualizados a la luz de la actualización del 

PEI y estrategia de IAULE 
2028 

Lograr en cada programa académico, la 

movilidad saliente de al menos un docente, 

y un estudiante articulado a las acciones 

IAULE 

Movilidad saliente de al menos un docente y un estudiante por 

programa articulado a IAULE. 
2028 

Visibilización de los programas académicos 

en ferias o rankings internacionales - 

Alianza estratégica La Salle Barcelona 

Al menos el 50% de programas académicos con participación en 

ferias o rankings internacionales 
2029 

Inclusión de asignaturas o proyectos de 

aula con enfoque global 

El 60% de programas con inclusión de asignaturas o proyectos de 

aula de enfoque global. 
2027 

Acceso a fondos de cooperación 

internacional para proyectos de 

investigación o formación. 

Mínimo 3 fondos de cooperación internacional obtenidos para 

proyectos de investigación o formación 
2027 

Generación de excedentes en fondos de 

cooperación internacional. 
Excedentes generados en fondos de cooperación internacional  2031 

Desarrollar estrategias de fomento del 

segundo idioma a los grupos de interés  
Estrategias de fomento del segundo idioma implementadas 2025 

Mantener y desarrollar programas 

académicos de doble titulación 

Mantener los convenios de doble titulación. 2032 

Desarrollar al menos dos nuevos programas académicos con 

doble titulación: Derecho, Comunicación y Periodismo con México 
2026 
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Pilar Estratégico Proyectos Resultado esperado 
INNOVACIÓN, TRANSFORMACIÓN, CONSOLIDACIÓN 

Año 
Metas Indicador 

2. Fortalecimiento 

de la extensión y 

proyección social 

Consolidar vínculos 

estratégicos con el sector 

productivo para fortalecer 

la pertinencia de la 

formación académica, 

fomentar la empleabilidad 

y desarrollar proyectos 

conjuntos de innovación e 

impacto social. Además, 

de impulsar el impacto 

social de Unilasallista a 

través de programas de 

responsabilidad social, 

iniciativas de desarrollo 

comunitario y proyectos 

académicos que 

contribuyan al bienestar y 

transformación del 

entorno 

Informe del estado de convenios 

institucionales con el sector productivo y 

proyección de esta 

Informe del estado de convenios elaborado y presentado 2025 

Diseño e implementación de portafolio 

integral de programas de formación 

continua y consultoría 

Portafolio de servicios actualizado 2026 

5 programas de formación o consultoría implementados 2026 

Revisión de la estrategia institucional de 

jóvenes emprendedores Lasallista - JOVEL 

para el fomento a la cultura de 

emprendimiento e innovación en 

estudiantes y docentes (CIDEU) 

Estrategia JOVEL revisada y actualizada 2026 

Actualización del Sistema Institucional de 

Extensión y Proyección Social incluyendo la 

política 

 Sistema Institucional de Extensión y Proyección Social, 

actualizado con las iniciativas de impacto y relación con el 

entorno 

Política de extensión y proyección social actualizada 

2026 

Consolidación de un sistema de prácticas 

sociales articuladas a programas 

académicos. 

Sistema de Prácticas sociales consolidado 2026 

Firma de convenios de cooperación con 

empresas privadas y entidades del sector 

público. 

Firma de 10 convenios de cooperación 2025 

Diversificación de ingresos al menos 600 

millones de pesos en ingresos por servicios 

académicos, tecnológicos o de formación. 

Ingresos de al menos 600 millones de pesos por servicios 

académicos, tecnológicos o de formación. 
2026 

Vinculación de estudiantes a proyectos de 

innovación empresarial mediante 

pasantías, retos o laboratorios vivenciales. 

2 estudiantes por programa vinculados a proyectos de innovación  2027 



  

47 
 

Pilar Estratégico Proyectos Resultado esperado 
INNOVACIÓN, TRANSFORMACIÓN, CONSOLIDACIÓN 

Año 
Metas Indicador 

Desarrollo de proyectos sociales en los 

programas académicos liderados por 

docentes y estudiantes. 

Al menos 10 proyectos de impacto comunitario interdisciplinarios 

liderados por docentes y estudiantes. 
2027 

 Publicación anual del informe de balance 

social como capítulo inserto Informe de 

Gestión y Balance Social 

Informe anual 2025 

Consolidar alianzas estratégicas con el 

sector productivo que contribuyan a la 

empleabilidad estudiantil y procesos de 

innovación territorial. 

10 alianzas estratégicas establecidas y consolidadas con el sector 

productivo 
2028 

3. Relacionamiento 

con Egresados 

Estrechar la relación con 

los egresados mediante 

programas de fidelización, 

redes de cooperación, 

oportunidades de 

actualización profesional y 

estrategias de vinculación 

con la Institución. 

Diseñar e implementar un Plan de 

Relacionamiento y Fidelización de 

Egresados que contemple la actualización 

anual de la base de datos institucional y la 

publicación semestral de informes de 

actividades de vinculación, convocatorias, 

oportunidades laborales y eventos 

Informe anual  2025 

Actualización de la Política de Egresados 

(100% de programas académicos con 

estrategias activas de conexión con sus 

egresados.) 

100% de programas académicos con estrategias activas de 

conexión con egresado 
2026 

Realización de encuentro anual de 

egresados por facultad  
1 encuentro anual ejecutado 2026 

Promover la postulación de egresados a los 

procesos de elección democrática de los 

organismos de asesoría y dirección, de por 

lo menos 1 por programa 

Representatividad de egresados elegidos democráticamente en 

los organismos que corresponda su participación  
2027 

Reconocimiento de egresados destacados 

por impacto en sus comunidades o 

sectores. 

Acto anual de reconocimiento vinculado al desarrollo de la 

política de egresados 
2028 

Consolidación de una Red de Egresados por 

Programa Académico 

Mínimo 5 egresados por programa que generen informe de 

relación empresa-Estado 
2029 
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Pilar Estratégico Proyectos Resultado esperado 
INNOVACIÓN, TRANSFORMACIÓN, CONSOLIDACIÓN 

Año 
Metas Indicador 

Implementación de estrategia de 

mentoring entre egresados y estudiantes 

de último año. 

Una estrategia de mentoring entre egresados y estudiantes de 

último año. 
2027 

PILAR 3: 

SOSTENIBILIDAD 

FINANCIERA Y 

AMBIENTAL 

1. Sostenibilidad 

financiera y 

crecimiento 

institucional 

Mantener un margen neto 

positivo anual sostenido 

en la institución, que 

garantice la viabilidad 

económica y el 

crecimiento de la 

institución a través de una 

gestión financiera 

eficiente, la diversificación 

de ingresos y la 

optimización de recursos. 

Evaluación de la articulación presupuestal 

con las fuentes de diversificación de 

ingresos - Informes sistematizados de la 

información presupuestal 

Informe de cumplimiento presupuestal 2025 

Implementación de un nuevo modelo de 

gestión de crédito y cobranza con énfasis en 

recaudo de cartera. 

Modelo documentado e implementado 2027 

Aumento de los excedentes derivados de 

programas de educación continua, 

formación corporativa o alianzas 

estratégicas. 

Aumento del 20% de los excedentes derivados de programas de 

educación continua, formación corporativa o alianzas estratégicas 

base 2025 

2026 

Implementación de un modelo de 

evaluación de rentabilidad y costos por 

programa académico o unidad de negocio. 

Modelo implementado por programa o unidad de negocio 2026 

Diversificación de ingresos institucionales 

ingresos anuales provenientes de fuentes 

distintas a matrícula. (Fondo Editorial, 

Dirección de Investigación, Departamento 

de Ciencias Básicas, Departamento de 

Humanidades) - Asesorías, consultorías, 

cursos de lecto escritura, Clínica Veterinaria 

Incremento de un 30% del excedente provenientes de fuentes 

distintas a matrícula. (Fondo Editorial, Dirección de Investigación, 

Departamento de Ciencias Básicas, Departamento de 

Humanidades) - Asesorías, consultorías, cursos de lecto escritura, 

Clínica Veterinaria 

2028 

Incremento de excedente derivados de los 

servicios de laboratorios (base: 2025) 

Incremento de un excedente del 20% de los ingresos derivados de 

los servicios de laboratorios (base: 2025) 
2026 

Obtener y mantener el registro ICA de: 

laboratorio de microbiología, de 

trazabilidad y diagnóstico clínico 

Registro ICA Vigente 2025 
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Pilar Estratégico Proyectos Resultado esperado 
INNOVACIÓN, TRANSFORMACIÓN, CONSOLIDACIÓN 

Año 
Metas Indicador 

Cursos recreativos derivados de los 

laboratorios 

Incremento de un excedente del 20% de los ingresos derivados de 

los cursos 
2026 

2. Expansión 

académica  

Fortalecer y diversificar la 

oferta académica para 

incrementar la matrícula y 

expandir la presencia de la 

institución en nuevas 

regiones. 

Diseño de programas de educación 

continua con certificación internacional, 

insignias digitales o micro credenciales. 

5 programas de educación continua con certificación 

internacional, insignias digitales o micro credenciales. 
2026 

Aumento semestral en las matrículas del 

Instituto Técnico La Salle (ITL) sobre 

estudiantes nuevos  

Aumento semestral del 50% en las matrículas del Instituto 

Técnico La Salle (ITL) frente al promedio de 2024 
2025 

Aumento semestral de las matrículas de los 

pregrados y Posgrados sobre estudiantes 

nuevos 

Aumento semestral del 50% en las matrículas de los pregrados y 

posgrados frente al promedio de 2024 
2027 

Disminución del margen de 

endeudamiento  

Disminución del margen de endeudamiento al 100% sobre la línea 

base del año 2025 
2027 

Puesta en marcha de unidades operativas 

académicas fuera de la sede principal. 

Viabilidad financiera de los proyectos de las nuevas unidades 

operativas académicas. 
2026 

Puesta en marcha de 2 nuevas unidades operativas académicas 

fuera de la sede principal. 
2027 

3. Sostenibilidad 

ambiental 

Visibilizar a Unilasallista 

como una Institución 

preocupada por la 

sostenibilidad ambiental 

Puesta en marcha del Plan Maestro de 

Infraestructura 2025–2032, con enfoque 

ambiental de inclusión y accesibilidad. 

Formulación del plan Maestro de Infraestructura física 2026 

Implementación del plan Maestro de Infraestructura física 2027 

Implementación del Sistema Institucional 

de Gestión Ambiental (SIGA) con metas de 

reducción de residuos, uso eficiente de 

energía y conservación de recursos, con 

monitoreo trimestral de huella institucional 

y uso de recursos. 

Sistema Institucional de Gestión Ambiental implementado en un 

100% 
2027 

PILAR 4: 

TRANSFORMACIÓN Y 

CULTURA 

ORGANIZACIONAL 

1. Gobierno 

Institucional  

Fortalecer la gobernanza 

institucional mediante una 

gestión eficiente, 

transparente y 

participativa, alineada con 

Evaluación periódica del estatuto y 

estructura institucional con base en las 

tendencias de políticas educativas, 

económicas, financieras, de inversión y de 

extensión universitaria. 

Informe anual 2025 
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Pilar Estratégico Proyectos Resultado esperado 
INNOVACIÓN, TRANSFORMACIÓN, CONSOLIDACIÓN 

Año 
Metas Indicador 

los principios de la 

institución.   

Revisión de la normatividad interna 

(manuales, reglamentos, políticas) en todas 

las unidades, proyectando periodos de 

actualización de acuerdo con el Plan de 

Desarrollo Institucional  

Manual de Actualización 2026 

Actualización del Reglamento Interno de 

Trabajo 
Reglamento Actualizado  2025 

Actualización del Reglamento docente 

articulado con las normativas de los 

Ministerios correspondientes.  

Reglamento Docente Actualizado 2027 

Actualización del mapa de procesos según 

tendencias y necesidades alineadas con el 

crecimiento estratégico. 

Mapa de procesos actualizado 2026 

Actualización y publicación de los perfiles 

de cargo 
Perfiles de cargo actualizada 2026 

2. Gestión del 

talento humano  

Desarrollar una gestión 

del talento humano 

innovadora centrada en el 

bienestar, el crecimiento 

profesional de los 

colaboradores, 

asegurando un entorno de 

trabajo productivo. 

Revisión de la política de Formación y 

Desarrollo del personal de Unilasallista para 

las actualizaciones correspondientes en los 

enfoques de liderazgo de servicio, 

ambientes digitales y tecnológicos, ética y 

bienestar. 

Política de formación y desarrollo actualizada 2026 

Actualización del manual de competencias  Manual de competencias actualizado 2026 

Diagnóstico del clima organizacional 

articulado a planes de mejoramiento 

Desarrollo de un plan de capacitación a partir de los resultados 

obtenidos 
2026 

Implementación del Modelo Unilasallista 

de Gestión del Conocimiento (comunidades 

de práctica, repositorios, mentorías). 

Modelo de Gestión del conocimiento 2027 

Implementación del reconocimiento de las 

virtudes del maestro Lasallista en todos los 

colaboradores 

Indicadores de logro para cada una de las 12 virtudes y 

vinculación a los reconocimientos Institucionales en el día clásico 
2027 

Identificar necesidades de capacitación del 

personal administrativo y docente 
Plan de necesidades de capacitación anual 2026 
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Pilar Estratégico Proyectos Resultado esperado 
INNOVACIÓN, TRANSFORMACIÓN, CONSOLIDACIÓN 

Año 
Metas Indicador 

Ejecución de la estrategia de Gestión del 

Cambio Institucional, articulada con cultura 

organizacional y transformación digital 

Estrategia implementada  2026 

3. Transformación 

digital 

Impulsar la 

transformación digital de 

Unilasallista mediante la 

digitalización de procesos, 

la innovación tecnológica 

y la capacitación en 

herramientas digitales, 

garantizando mayor 

eficiencia y accesibilidad 

en la gestión institucional 

Evaluación de los sistemas académico y 

administrativo con la integración de 

plataformas existentes. 

Documento de evaluación  2026 

Capacitación de colaboradores 

administrativos en herramientas digitales 

básicas y procesos automatizados. 

100% del personal capacitado 2026 

Diagnóstico institucional de procesos 

digitalizables y tecnologías disponibles. 

Desarrollar plan de mejoramiento a partir del resultado del 

diagnóstico para la automatización 
2027 

Integración de la información que arroja los 

diferentes sistemas relacionados con el 

desarrollo académico e institucional en los 

procesos de toma de decisiones: SIAL, 

SNIES, SPADIES, OLE, entre otros.  

Aplicación de herramienta definida para la articulación de los 

sistemas 
2026 

Plan de fortalecimiento de infraestructura 

tecnológica. 

Actualización del Plan de Fortalecimiento de Infraestructura 

tecnológica 
2026 

Implementación del Plan de Fortalecimiento de Infraestructura 

tecnológica 
2027 

Consolidación de un Modelo de 

Gobernanza de Tecnologías de la 

Información (GTI) con roles, políticas y 

ciclos de mejora. 

Modelo consolidado e implementado 2026 

Implementación de una plataforma 

institucional de inteligencia de datos para 

apoyar decisiones estratégicas. 

Plataforma implementada 2028 

PILAR 5: 

ESPIRITUALIDAD 

LASALLISTA 

1. Identidad 

Unilasallista 

Fortalecer la identidad y 

cultura Unilasallista, 

asegurando el 

compromiso y alineación 

Tener la Pastoral Universitaria alcance de 

toda la comunidad Institucional  

Incremento de por lo menos 5 estudiantes por pregrado 

participando de la pastoral universitaria Lasallista 

 

Desarrollar curso virtual de formación Lasallista 

2026 
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Pilar Estratégico Proyectos Resultado esperado 
INNOVACIÓN, TRANSFORMACIÓN, CONSOLIDACIÓN 

Año 
Metas Indicador 

de la comunidad con los 

valores institucionales. 

Desarrollar un sistema interno de 

formación en liderazgo lasallista para 

líderes de procesos institucionales, con 

evaluaciones trimestrales y su respectivo 

plan de acción  

Sistema Interno en Funcionamiento 2026 

Consolidar la articulación de cada facultad 

con las redes RELAL 
Mínimo un miembro de cada facultad con las redes RELAL 2027 

Publicar y compartir experiencias exitosas 

de liderazgo institucional en IALU y foros 

internacionales. 

Publicación de mínimo una experiencia exitosa 2026 

Garantizar que los líderes académicos y 

representantes de los organismos de 

dirección y asesoría, que hayan pasado por 

al menos un proceso de formación en 

liderazgo Lasallista e Institucional 

 100% de los líderes académicos y representantes de los 

organismos de dirección y asesoría, capacitados en liderazgo 

Lasallista e Institucional 

2027 

Ofertar espacios formativos que desarrolle 

la espiritualidad Lasallista mediante la 

actitud positiva en el relacionamiento 

consigo mismo y con los demás 

Desarrollo del Plan de acción de los espacios formativos 2026 

2. Cuidado de la 

casa común 

Implementar acciones de 

ecología integral, 

ciudadanía crítica, 

responsabilidad y justicia 

social.  

Articulación curricular: docencia, 

investigación, extensión y proyección 

social, con la ecología integral, la 

ciudadanía crítica, responsabilidad y justicia 

social 

1 buena práctica de articulación curricular por facultad 2025 

Constitución de jornadas de reflexión para 

el cuidado de la casa común, con 

representantes estudiantiles de los 

organismos de asesoría y dirección, para 

campañas de sensibilización que incluya 

prácticas responsables con el medio 

ambiente 

1 evento anual 2026 

Fortalecer el Sistema de 

Bienestar y Pastoral 
Fortalecimiento del Bienestar Universitario 

Desarrollo y aplicación del Sistema de Bienestar al personal 

docente y demás empleados 
2025 
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Pilar Estratégico Proyectos Resultado esperado 
INNOVACIÓN, TRANSFORMACIÓN, CONSOLIDACIÓN 

Año 
Metas Indicador 

3. Sistema de 

Bienestar y Pastoral 

Universitario 

Universitario para 

contribuir a la convivencia, 

la formación integral y el 

sentido de pertenencia de 

la comunidad académica y 

la integración con su 

entorno social. 

Articular la pastoral universitaria a la red de 

universidades RELAL  
Al menos 3 proyectos/actividades articuladas por facultad por año 2025 

Oferta de actividades de B.U según 

intereses y horarios de los programas 

académicos 

Garantizar anualmente que el 100% de los programas académicos 

cuenten con la oferta horaria de las actividades de Bienestar 

Universitario alineadas a sus intereses y horarios, logrando una 

participación promedio entre el 70% y el 85% de los cupos 

ofertados 

2026 

Difusión de la Ruta de atención en Salud: 

física y mental  

Divulgar al 100% de la comunidad universitaria conozca la Ruta de 

Atención en Salud (física y mental) y que el 90% de los casos 

reportados sigan correctamente el flujo de atención definido. 

2025 

Desarrollo de espacios formativos 

relacionados con: Identidad Institucional, 

como Lasallistas maestros desde el 

testimonio de vida 

Lograr que al menos el 80% de los docentes y colaboradores 

participen en mínimo un espacio formativo sobre Identidad 

Institucional y “Lasallistas maestros desde el testimonio de vida” 

durante el año académico 

2026 

Capacitaciones en inteligencia financiera 

para el bienestar personal y familiar 

Lograr que al menos el 50% de los empleados participen en las 
capacitaciones de inteligencia financiera durante el año 

2026 

Ruta de acompañamiento a empleados en 

etapa de prejubilación en articulación con 

Caja de Compensación 

Lograr que al menos el 80% de los empleados en etapa de 

prejubilación participen y completen el programa de 

acompañamiento en articulación con la Caja de Compensación, al 

menos 12 meses antes de su fecha de retiro. 

2026 
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https://publications.iadb.org/es/el-estado-de-la-educacion-en-america-latina-y-el-caribe-2024-la-medicion-de-los-aprendizajes
https://publications.iadb.org/es/el-estado-de-la-educacion-en-america-latina-y-el-caribe-2024-la-medicion-de-los-aprendizajes
https://luisfernandoviancha.com/index.php/tasa-de-transito/
https://lee.javeriana.edu.co/publicaciones-y-documentos
https://lasallista-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/dir_planeacion_unilasallista_edu_co/ESd8r_YeJSNJtbQdj3Bnj64Bjf7u5Eaaoukvtbbv7eckeg?e=rP0IHU
https://lasallista-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dir_planeacion_unilasallista_edu_co/EZX8HfEFNtlDvSZMrpui3twBwWyjcuVwoCKmp5dCg5OQVg?e=bAhUle

